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Deutsche Erndhrungsindustrie 2025:

Erndhrungsindustrie steht vor wachsenden

Exporthindernissen

Berlin/Bonn, 03.06.2025

Die deutsche Ernahrungsindustrie sieht sich im internationalen Geschaft mit zunehmenden
administrativen Hlrden konfrontiert. Laut dem aktuellen Exportindikator 2025, den die
Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie (BVE) gemeinsam mit der AFC Management
Consulting GmbH vorgelegt hat, behindern Birokratie und komplexe Vorschriften den Marktzugang
spirbar. Die vom Bundesministerium fir Landwirtschaft, Erndhrung und Heimat (BMLEH) geférderte
Studie zeigt: Uber die Hilfte der befragten Unternehmen (54 %) ist in den letzten zwdIf Monaten an
Exportbarrieren gescheitert — vor allem an birokratischen Anforderungen (22 %) und unrentablen
Exportbedingungen (17 %). Besonders betroffen zeigen sich die Branchen Molkereiprodukte, Fleisch

sowie alkoholfreie Getranke.

Das Exportklima der deutschen Erndhrungsindustrie liegt im Friihjahr 2025 bei plus 17 Prozentpunkten
und fallt damit im Vergleich zum Vorjahr um 8 Punkte. Wahrend die aktuelle Geschéaftslage auf den
Auslandsmarkten mit einem Saldo von plus 25 Prozentpunkten weiterhin stabil eingeschatzt wird,
haben sich die Geschaftserwartungen fiir die kommenden sechs Monate deutlich eingetriibt: Sie liegen

nur noch bei plus 9 Prozentpunkten — ein Riickgang um 16 Punkte gegeniiber 2024.

,Die aktuelle Geschaftslage der Erndhrungsindustrie zeigt eine bemerkenswerte Robustheit. Dennoch
sorgen zunehmende geopolitische Spannungen, steigende Kosten und eine zunehmende
regulatorische Komplexitat fir Verunsicherung mit Blick auf die nahe Zukunft”, erklart Anselm Elles,
geschéftsfihrender Gesellschafter der AFC Consulting Group. ,Die Unternehmen stehen vor der
Herausforderung, sich in einem sich rasch wandelnden aulenwirtschaftlichen Umfeld neu

aufzustellen.”

Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie e.V. — Claire-Waldoff-Strafe 7 — 10117 Berlin
AFC Management Consulting GmbH — Dottendorfer Straf’e 82 — 53129 Bonn



Der Export bleibt fiir viele Unternehmen ein bedeutendes wirtschaftliches Standbein, wird jedoch
zunehmend durch strukturelle Herausforderungen belastet. Die ErschlieBung neuer Auslandsmarkte
ist laut der Studie furr viele Unternehmen zeit- und kostenintensiver geworden. So berichten 56 Prozent
der befragten Unternehmen (iber gestiegene Kosten bei der MarkterschlieBung innerhalb der EU, in
Drittlandern liegt dieser Anteil sogar bei 63 Prozent. Gleichzeitig geben 37 Prozent an, dass sich der

Zeitaufwand auBerhalb der EU erhoht hat.

Die Unsicherheiten im Hinblick auf mogliche US-Zélle kénnten den AuRenhandel zusatzlich spirbar
negativ beeinflussen. Unter den befragten Unternehmen rechnet ein Viertel im Falle einer Einfiihrung
von US-Zollen mit deutlichen bis starken Umsatzverlusten. Zurlickhaltender fallen die Einschatzungen
in Bezug auf potenzielle EU-GegenmalRnahmen aus: 76 Prozent der Befragten erwarten keine

Auswirkungen auf ihre Umsatze, wahrend 16 Prozent mit leichten bis deutlichen EinbuRen rechnen.

,Die deutschen Lebensmittelhersteller sind international breit aufgestellt — doch die globalen
Rahmenbedingungen verdndern sich rasant. Politische Unwagbarkeiten und wachsende
Anforderungen in Auslandsmarkten erschweren den Marktzugang”, betont Olivier Kolsch,
Geschaftsfiihrer der BVE. ,Unsere Unternehmen brauchen jetzt mehr denn je verlassliche
Rahmenbedingungen, um ihre Starken — Qualitat, Sicherheit und Zuverlassigkeit— auch international
weiter ausspielen zu kénnen. Dies ist nur moglich, wenn Wirtschaft und Politik Hand in Hand arbeiten
und gemeinsam eine Diversifizierung internationaler Handelsbeziehungen der deutschen

Ernadhrungsindustrie vorantreiben.”

Trotz aller Herausforderungen blickt ein Grofsteil der Branche auch optimistisch auf neue
Moglichkeiten dank technischer Entwicklungen. Der digitale AufSenhandel entwickelt sich zunehmend
zu einem zentralen Hebel fiir die internationale Expansion: Zwar nutzen bislang nur 22 Prozent der
Unternehmen aktiv B2B-E-Commerce-Plattformen im AuBenhandel, doch 55 Prozent bewerten die
Bedeutung digitaler Vertriebskanale bereits als wachsend, insbesondere fiir die ErschlieBung neuer

Partner in Drittlandern.

Im Hinblick auf die geografische Expansion steht die Diversifizierung der Absatzmarkte im
Vordergrund. Etwa ein Drittel der befragten Unternehmen plant, neue Exportmarkte zu erschlieBen.
Im Fokus stehen EU-Lander auBerhalb des DACH-Raums sowie Brasilien, China, Australien und die
Region Silidostasien. Ausschlaggebend sind die dortige Marktdynamik und das langfristige

Wachstumspotenzial.
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Weitere Informationen und der vollstandige Exportindikator 2025 stehen unter folgendem Link zur

Verfiigung:

https://www.ernaehrungsindustrie.de/publikation/bve-afc-exportindikator-studie-2025/
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