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Mehr Wertschatzung
fUr Lebensmittel — und
die Ernahrungsindustrie «

79% derVerbraucher sind der Meinung, dass die Lebensmittel
in Deutschland gut bis sehr gut sind. Mehr als die Halfte teilt
die Einschdtzung, dass die Lebensmittelqualitdt in Deutsch-
land besser ist als im Ausland. Lebensmittel haben also bei
den Konsumenten einen sehr guten Ruf — ihr Einkauf besta-
tigt das taglich. Die Auswahl ist enorm, die Qualitat hoch und
die Preise erschwinglich. Doch schaut man auf die Image- und
Vertrauenswerte der Branche — so konnen die Ergebnisse
nicht zufriedenstellen. Die kritische Berichterstattung tiber
Lebensmittel in den Medien, insbesondere {iber industriell
hergestellte Produkte, hinterldsst negative Spuren im Mei-
nungshild der Deutschen.

Zu Unrecht — wie wir meinen. Hier gilt es gemeinsam anzuset-
zen. Unternehmen und Verbdande sind mehr denn je gefordert,
in den Dialog mit Politik und Gesellschaft einzutreten, kriti-
sche Fragen zu beantworten und aufzukldren tber das ,,Wie“
der modernen Lebensmittelproduktion und {iber den Nutzen

unseres Angebotes fiir die Verbraucher.

Die BVE leistet ihren Beitrag zu dieser Aufgabe — in Talkshows,
in denen ,der bose Bube“ schon vorher feststeht, und mit
zahlreichen Beitragen und Interviews in der Tages- und Fach-
presse. Der Messeauftritt auf der Griinen Woche ist ein wichti-

Jiirgen Abraham

Vorsitzender

BVE JAHRESBERICHT 2011_2012 VORWORT

ger Beitrag zum Politik-
und Verbraucherdialog.
Mit  der
»,Lebensmittelqualitat.

Ausstellung

Verantworten“ und der
Broschiire ,,Qualitdt in
Munde*

wir ein

haben
erfolgreiches
Projekt
mit Verbdanden und Unternehmen durchgefiihrt,

gemeinsames

das die taglichen Anstrengungen der Erndh-
rungsindustrie fiir die Sicherheit und Qualitat
der Lebensmittel deutlich macht. Auf diesem
Weg gilt es weiter zu arbeiten und die Aufkla-
rungsarbeit gemeinsam zu verstdrken. Gleichzeitig mis-
sen wir den Dialog mit kritischen Konsumentengruppen

und der Politik intensivieren.

Auf dem klassischen Gebiet der Interessenvertretung der
Branche haben wir 2011 einen Fortschritt durch die Eroff-
nung unseres Briisseler Biiros erreicht. Mehr denn je ist es
wichtig, die politische Meinungsbildung am Ursprung zu
begleiten, dort wo die fiir die Erndhrungsindustrie relevan-
te Gesetzgebung entsteht. Eingebunden in das Netzwerk
nationaler und europdischer Verbdnde setzt sich die BVE

so fiir die Interessen ihrer Mitglieder ein.

Fir die kooperative Zusammenarbeit mit unseren Mit-
gliedern, die uns mit ihrem Know-How auf vielen Politik-
feldern aktiv unterstiitzt haben, danken wir sehr herzlich
und wiinschen uns fiir 2012 die erfolgreiche Fortsetzung
dieses Kurses fiir eine wettbewerbs- und zukunftsfahige

deutsche Erndhrungsindustrie.

Berlin, im April 2012

Matthias Horst
Hauptgeschaftsfiihrer
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Der Verbraucher

Qualitat liegt im Trend bei deutschen Konsumenten. Die BVE
hat gemeinsam mit der GfK 30.000 Haushalte reprdasentativ
zu Lebensmittelqualitdt und Verbrauchervertrauen befragt
und die Ergebnisse mit dem tatsachlichen Einkaufsverhalten
verglichen. Danach nimmt die Bedeutung der Qualitat als Ein-
kaufskriterium gegeniiber dem Preis zu. 50% der Deutschen
sagten 2011, dass ihnen Qualitdt am wichtigsten sei, 2003 lag
dieser Anteil bei nur 41%.

Doch Qualitdt ist auch eine Frage des Einkommens. Wer mehr
verdient, leistet sich mehr: 60% der qualitdtsorientierten
Haushalte haben ein Haushaltsnettoeinkommen von mehr als
2.000 Euro im Monat. Auch dltere Verbraucher legen grof3eren
Wert auf Lebensmittelqualitdt, aberauch diejungen holen auf.

Consumers‘ Choice 2011: Qualitat

Qualitdt ist ein sehr vielschichtiger, subjektiv geprdgter
Begriff. Fiir die Verbraucher ist Qualitdt dann gegeben, wenn
das Produktversprechen des Herstellers mit ihren Produkter-
wartungen Ubereinstimmt. Doch welche Erwartungen haben
die Verbraucher?

Die erste Erkenntnis: fiir 96% der Verbraucher ist Qualitat,
wenn es schmeckt. Eine einfache Antwort, die dennoch tber-
rascht, gerade weil in der 6ffentlichen Debatte Qualitat oft mit
Attributen wie ohne Zusatzstoffe oder Bio gleichgesetzt wird.

An zweiter Stelle nennen 93% der Verbraucher das Kriterium
Lebensmittelsicherheit und Gesundheit. Die Qualitdtsdimen-
sionen Geschmack und Sicherheit werden auch durch hohe
Zustimmung zu den Aspekten Appetitlichkeit, Frische, Riick-
standsfreiheit und gesunde Inhaltsstoffe untermauert. Krite-
rien wie , Artgerechte Tierhaltung“ und ,Faire Preise fiir die
Erzeuger“ erhalten 74% Zustimmung. Doch hier muss bedacht
werden, dass solche sozial erwiinschten Bekenntnisse hdufig
eine hohere Zustimmung erfahren als tatsdchlich im realen
Einkaufsverhalten umgesetzt werden.

Sehr wichtig ist vielen Verbrauchern die soziale Zustimmung
zu ihrer Lebensmittelwahl bei Familien (72%) und Gésten
(64%). Einfache Zubereitungsmdoglichkeiten und praktische
Verpackungen sind fiir mehr als die Halfte der Verbraucher
unverzichtbare Qualitatsmerkmale. Etwas darunter liegen die
Werte fiir ,Regionalitdt® und ,deutsche Herkunft mit 49%
bzw. 40%. Bio erreicht sogar nur 21%.

Es bleibt festzustellen, dass es ,, den*“ Verbraucher nicht gibt.
Vielmehr lassen sich fiir jeden Einzelnen unterschiedliche
Qualitatsprofile erstellen. Die Hohe des Einkommens, die

BVE JAHRESBERICHT 2011_2012 DER VERBRAUCHER

Konsumentenwiinsche
im Wandel

Lebenssituation und der Familienstand, das Bildungsniveau
und das Alter haben einen wichtigen Einfluss darauf, was
wir einkaufen. Die gesellschaftlichen Verdnderungen wie der
Bevdlkerungsriickgang in Deutschland, die steigende Zahl von
Alleinstehenden, die Zunahme von 1-Personen-Haushalten,
die gestiegene Frauenerwerbsquote und die zunehmende Zeit,
die wir auBerhalb unserer Wohnung verbringen, verandern
die Nachfrage nach Lebensmitteln stdndig. So steigt z.B. der
Aufler-Haus-Konsum vor allem bei Kindern weiter an.

Convenience

Neben dem Trend zu Qualitdt verzeichnet die Marktforschung
der GfK seit 2005 Frische und Nachhaltigkeit als wichtige Kon-
sumentwicklungen. Convenience hat etwas an Bedeutung ver-
loren und stagniert bei einem Zustimmungsgrad von 39%.

Nachhaltigkeit

Laut GfK ist der Anteil der Menschen, die bewusst nachhal-
tig konsumieren 2011 auf 13% gestiegen. Die sog. LOHAS
(Lifestyles of Health and Sustainability) sind als Trendsetter
fiir die Lebensmittelnachfrage eine interessante, wachsende
Kundengruppe.

Quelle: BVE/GfK
Consumers‘ Choice‘ 11

Lebensmittelqualitat im Verbraucherfokus:
Chancen fiir Erndhrungsindustrie und Handel
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Bio

Deutschland ist der siebtgrofite Absatzmarkt fiir Bio-Lebens-
mittel in Europa. 2011 verzeichnete der Bio-Markt nach Stag-
nation in 2009/10 ein deutliches Wachstum von 9,9%, nicht
zuletzt aufgrund der Dioxin- und EHEC-Berichterstattung in den
Medien. Der Markt fiir Biolebensmittel erreichte so ein Volu-
men von ca. 2,5 Mrd. Euro, das entspricht rund 3-4% des deut-
schen Lebensmittelmarktes.

Fair Trade

Der Umsatz mit fair gehandelten Produkten erh6hte sich zwi-
schen 2004 und 2011 um das Achtfache aufrd. 400 Mio. Euro.
Kaffee und Kakaoprodukte sowie Sudfriichte und Tee haben
einen wichtigen Anteil daran. Eine steigende Zahl von Konsu-
menten achtet beim Einkauf auf die sozialen Bedingungen,
unter denen Lebensmittel in Entwicklungslandern erzeugt wer-
den. Viele weiterverarbeitende Unternehmen engagieren sich
in ihren Wertschopfungsketten direkt oder durch die Zusam-
menarbeit mit Zertifizierungsunternehmen fiir eine nachhalti-
ge Entwicklung.

Social Media

Viele Verbraucher tauschen Meinungen zu Lebensmitteln tiber
das Internet aus. Die direkte Kommunikation iiber die sozia-
len Medien ist ein interessanter Weg fiir die Unternehmen, um
in Kontakt mit den Konsumenten zu treten. Die BVE erarbeitet
daher gemeinsam mit Unternehmen und wissenschaftlicher
Unterstiitzung eine Studie, die einen Uberblick tiber die Nut-
zung von Social Media speziell in der Erndhrungsindustrie
erstellt und konkrete Handlungsempfehlungen fiir Unterneh-
men ableitet.

Verantwortung fiir Verbraucher

Zurecht tragen die Unternehmen die primdre Verantwor-
tung fiir Qualitat, Sicherheit und Ubereinstimmung mit allen
gesetzlichen Anforderungen; dieser Verantwortung werden
sie gerecht! Der Staat tragt Verantwortung fiir angemessene
gesetzliche Rahmenbedingungen und fiir eine qualifizierte
wirksame Kontrolle. Im Krisenfall erwarten die Unternehmen
ein professionelles staatliches Management; sie selbst kon-
nen viel zu einer raschen Krisenbewaltigung beitragen — und
das tun sie auch!

,Dioxin“und ,,EHEC* haben Mdngel des foderalen Krisenmana-
gements deutlich werden lassen. Das vor diesem Hintergrund

Die Lebensmittelwirtschaft
Internationale Griine Woche 2012

Zum fiinften Mal in Folge prdsentierte

sich die deutsche Lebensmittelwirtschaft

auf der Internationalen Griinen Woche
(IGW) 2012 mit einem starken Gemeinschaftsauf-
tritt. Unter dem Motto ,,Power fiirs Leben — Die
Lebensmittelwirtschaft“ mit einem abwechslungs-
reichen und informativen Programm zu den Themen
Qualitat und Kennzeichnung.

Als ideeller Trager der weltgréten Verbrauchermes-
se mit 1.624 Ausstellern aus 56 Landern und iiber
420.000 Besuchern, darunter 105.000 Fachbesu-
cher, nutzte die BVE die IGW 2012 erfolgreich, um
Politik, Medien und Verbrauchern den téaglichen
Einsatz der Lebensmittelhersteller fiir Qualitdt und
Sicherheit darzustellen.

Mit rund 150.000 Besuchern war der von BVE und
BLL organisierte Gemeinschaftsstand ein wichtiger
Anziehungspunkt auf der Messe. Unternehmen
und Verbdnde warben fiir die Leistungsfahigkeit
der Branche und standen den Besuchern fiir einen
offenen Dialog zur Verfligung.

Die Kombination aus Unterhaltung, Information
und Genuss auf mehrals 1.000 gm zog so viele
Spitzenpolitiker wie nie zuvor an. Darunter waren
Bundesministerin Ilse Aigner, Berlins Regierender
Biirgermeister Klaus Wowereit, Bundesminister
Dirk Niebel, die Fraktionsvorsitzenden Volker
Kauder (CDU), Rainer Briiderle (FDP), Renate Kiinast
(Griine) und Gregor Gysi (Die Linke), die Parteichefs
Cem Ozdemir (Die Griinen) und Klaus Ernst (Die
Linke), CDU-Generalsekretar Hermann Grohe sowie
die Mitglieder des Verbraucherausschusses des

Bundestages.




ebenso wie die Bundesldander und bei Bedarf auch die
EU-Kommission und die European Food Safety Autho-
rity (EFSA) mitwirken. Entscheidend ist vor allem eine
einheitliche, sachbezogene und wissenschaftsbasierte
Kommunikation; nur so kann in Krisen Vertrauen in die
Sicherheit der Lebensmittel wieder hergestellt, nur so
konnen liberfliissige Schaden fiir die Wirtschaft vermie-
den werden - dies ist der Staat seiner eigenen Glaub-
wiirdigkeit schuldig. Die Erndhrungsindustrie erwartet,
dass aus den Erfahrungen mit den Krisen im Jahr 2011
die erforderlichen Konsequenzen gezogen werden; sie
hat kein Verstandnis fiir ,foderale Eitelkeiten®.

Transparenz - aber richtig

Die Vielfalt des Lebensmittelangebotes erfordert Trans-
parenz, damit der Verbraucher nach seinen Wiinschen
und Bediirfnissen eine eigenverantwortliche Auswahl
treffen kann. Transparenz stellen die verbindliche
Lebensmittelkennzeichnung - kiinftig die neue EU-
Lebensmittelinformationsverordnung - ebenso wie
freiwillige Angaben wie die Nahrwertkennzeichnung
her. Ein umfassendes Informationsangebot der Unter-
nehmen eroffnet ergdnzend einen permanenten Dialog
mit den Kunden. Lebensmittelkennzeichnung erfiillt
nur dann ihren Zweck, wenn sie vom Verbraucher ange-
nommen und verstanden wird. Hier gilt es, verstarkt zu
motivieren und zu erkldren, was die einzelnen Angaben
bedeuten. Daran wirkt die Industrie aktiv mit. Man-
gelnde Bereitschaft, sich mit der Kennzeichnung aus-
einanderzusetzen, rechtfertigt aber nicht Forderungen
nach simplifizierenden Signalen wie der Ampelkenn-
zeichnung. Obwohl der Europdische Gesetzgeber sie
aus guten Griinden verworfen hat, wird sie von inte-
ressierten Gruppierungen gebetsmiihlenhaft weiter-
propagiert. Die Erndhrungsindustrie wird sich ebenso
geduldig mit guten Argumenten gegen diese vereinfa-

chende und den Verbraucher nicht informierende, son-

erstellte Gutachten des Bundesbeauftragten fiir Wirtschaft- dern bevormundende Scheinldsung wenden.
lichkeit in der Verwaltung zur ,Organisation des gesund-
heitlichen Verbraucherschutzes

(Schwerpunkt—— Lebensmitie)*  «Dje Menschen in Deutschland haben eine positive
pes msonell vieveseec® ™ Einstellung zu unseren Lebensmitteln und wissen
osungsansdtze auf. Notwendig . v . . v . .

ist ein nationaler krisenstab beim ~ di€@ tagliche Leistung der Erndhrungsindustrie sehr
Bund, in dem die zustindigen  wohl zu schdtzen. Gleichwohl miissen wir noch
cundesheborden we Bt stérker als bisher iiber die moderne Lebensmittel-
ut fur Risikobewertung (BfR) und . . . . .

sundesverband des peutschen  WiFtSChaft und ihre Leistung informieren.»

Lebensmittelhandels e. V. (BVL) Jurgen Abraham, BVE-Vorsitzender, auf der
IGW Eroffnung am 19.01.2012
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Internetportal als Pranger

Echte Transparenz setzt objektive, verstandliche Informatio-
nenvoraus; sie ist nicht zu verwechseln mit subjektiven, poli-
tisch motivierten Beurteilungen. So haben sich die Befiirch-
tungen gegenliber dem mit Steuergeldern finanzierten
Portal www.lebensmittelklarheit.de der Verbraucherzentrale
Hessen leider bestdtigt. Nach wie vor werden im Informati-
onsteil sachliche Darstellungen mit verbraucherpolitischen
Forderungen vermengt; der produktbezogene Teil enthalt
neben Wiederholungen eine Reihe von Skurrilitaten und
stellt zu Themen, die eine Vielzahl von Produkten betreffen,
stellvertretend einzelne Marken an den Pranger. So wird die
vollkommen uberfliissige Diskussion einer vermeintlichen
Irrefiihrung des Begriffes ,,alkoholfreies Bier* an zwei Marken
exemplarisch festgemacht, obwohl bis zu zweihundert Biere
am deutschen Markt die gleichen Eigenschaften aufweisen.
Abgesehen davon ist es unverantwortlich, diese Aussage
in Zweifel zu ziehen, die seit Jahrzehnten — unter gesund-
heitlichen Gesichtspunkten wissenschaftlich abgesichert
— rechtméafig verwendet wird, und die den Verbraucher auf
ein Getrdnk hinweist, das auch einen wichtigen Beitrag zur
Verkehrssicherheit leisten kann.

Transparenz muss ihre Grenzen in den Grundrechten von Per-
sonen und Unternehmen finden; sie
darf nicht zu einer Aushebelung
der verfassungsrechtlich abgesi-
cherten Unschuldsvermutung, sie
darf nicht zu irreversibler Vorverur-
teilung fiihren. Diese Gefahr droht
aber, wenn Ergebnisse und Bewer-
tungen der amtlichen Lebensmit-
telkontrolle veroffentlicht werden
kdnnen, selbst wenn Straf-, BuB-
geld- oder Verwaltungsverfahren
noch nicht abgeschlossen sind.
Die kiirzlich verabschiedete Revi-
sion des Verbraucherinformations-
gesetzes geht bedauerlicherweise
diesen Weg; das gleiche wiirde gel-
ten, wenn die vieldiskutierte Hygi-
ene-Ampel (Stichwort ,,Smiley) in
Deutschland eingefiihrt wiirde. Vor
dem Hintergrund, dass ,das Internet
nichts vergisst®, ist dem Grundsatz
der Unschuldsvermutung besondere
Beachtung einzurdumen. Die Grund-
anforderungen unseres Rechtsstaa-
tes diirfen nicht politischem Oppor-
tunismus geopfert werden; ebenso

wie unsere Gesellschaft insgesamt brauchen die Unterneh-
men einen berechenbaren, ordnungspolitischen Rahmen.

Gesunder Lebensstil durch staatliche
Reglementierung?

Mit ,,Ubergewicht“ werden in der politischen und media-
len Diskussion verstdrkt die Erndhrungsindustrie und ihre
Produkte als hauptursdchlich in Verbindung gebracht. Dies
geschieht wider besseres Wissen, denn es negiert die multi-
faktoriellen Ursachen des in unserer Gesellschaft verbreiteten
Phdanomens. An diesen Ursachen gilt es anzusetzen, anstatt
die Erndahrungsindustrie als vermeintlichen Siindenbock vor-
zufiihren. Die zunehmenden Forderungen — ausgehend von
WHO, UN, NGOs und Politik — nach Reglementierung des Pro-
duktangebotes entstammen einer Alibi-Politik, die den erfolg-
versprechenden aber ,steinigen“ Weg der Aufkldarung und
Vermittlung von Bildung, beginnend in den Familien, Kitas
und Schulen, scheut. Werbebeschrankungen gehoren ebenso
dazu wie die Erhebung von Verbrauchssteuern auf ,,misslie-
bige“ Produkte in einigen Landern der Europdischen Union.
Diesen Tendenzen muss mit Nachdruck entgegen gewirkt wer-

den, denn sie zielen letztlich iiber das Problem ,,Ubergewicht“




hinausgehend auf die wirtschaftliche Freiheit der Erndhrungs-
industrie ab. Allein zielfiihrend ist die Forderung eines eigen-
verantwortlichen, gesunden Lebensstils, zu dem als integra-
ler Bestandteil eine ausgewogene und abwechslungseiche
Erndhrung gehort; das moderne Lebensmittelangebot enthalt

alles, was dazu notig ist.

Erfreulich ist, dass erstmals seit vielen Jahren aktuelle Unter-
suchungsergebnisse von mehr als 600.000 Erstkldsslern
einen Riickgang bei Ubergewicht und Adipositas zeigen. Unter
Einbeziehung von entsprechenden Zahlen aus anderen Ldn-
dern kann man zumindest von einer Stagnation bis hin zu
einer positiven Trendwende ausgehen. Dies ist nicht auf staat-

liche Konsumlenkung zuriickzufiihren!

«Die Ergebnisse unserer Tests zeigen, dass die Qualitat
deutscher Lebensmittel nicht abgenommen hat.

Im Gegenteil: Die Lebensmittel sind sicherer geworden.»
Hubertus Primus, Vorstand der Stiftung Warentest,
auf dem Parlamentarischen Abend der BVE am 29.11.2011

Stiftung
Warentest

Stiftung Warentest

Verbraucher orientieren
sich bei Einkaufsent-
scheidungen haufig an
Produkttests. Die Stiftung
Warentest geniefit ein
besonders hohes Ver-
brauchervertrauen und
Glaubwiirdigkeit.

Aufgabe der Stiftung ist es, die ,,Offentlichkeit iiber
objektivierbare Merkmale des Nutz- und Gebrauchs-
werts sowie der Umweltvertraglichkeit von Waren

zu unterrichten“. Das erfordert den Einsatz aner-
kannter wissenschaftlicher Methoden sowie nach-
vollziehbarer und sachgerechter Bewertungskrite-
rien im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben bei der
Durchfiihrung von Produkttests. Die in der Satzung
verankerte Mitwirkung der Anbieterseite sichert die

notwendige Expertise im Rahmen der Priifverfahren
und ermdglicht die stetige Verbesserung der Waren-
tests.

Die BVE koordiniert die Interessen und die Beteili-
gung der Erndhrungsindustrie an Testvorhaben, sie
pflegt einen kontinuierlichen Dialog mit der Stiftung
und steht ihren Mitgliedern als Ansprechpartnerin
zur Verfiigung.

Die aktive Kooperation von Erndhrungsindustrie und
der Stiftung Warentest verbessert die objektive Qua-
litdtsbeurteilung von Lebensmitteln und zahlt sich
aus: von Januar 2008 bis Marz 2012 hat die Stiftung
Warentest in iber 40 Lebensmitteltests rund 1.000
Produkte gepriift, davon geniigten 87% den hohen
Qualitatskriterien.
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Zuversicht

Die Ernahrungsindustrie o

Die Erndhrungsindustrie ist mit 550.000 Beschdftigten in
5.960 Betrieben derviertgrofite Industriezweigin Deutschland
und ein stabiler Arbeitgeber. 2011 wurden in der iiberwiegend

klein- und mittelstandisch geprdgten

Kennzahlen der Erndhrungsindustrie 2011 Branche fast 8.000 neue Arbeitsplat-
ze geschaffen. Im Zentrum der Lebens-
2011 2010 mittelkette ist die Erndhrungsindustrie
Umsatz nominal 163,3 Mrd. € (+7,6%) 151,8 Mrd. € (+2,8%) durch die Produktion sicherer, hochwer-
davon Inland 115,0 Mrd. € (+5,5%) 109,0 Mrd. € (+0,5%) tiger und preiswerter Lebensmittel ein
davon Ausland* 48,4 Mrd. €(+13,1%) 42,8 Mrd. € (+9,0%) unverzichtbarer Bestandteil der deut-
schen Volkswirtschaft und Partner in
Reale Umsatzentwicklung +0,8% +0,6% der internationalen Arbeitsteilung. Sie
sichert verldsslich die Lebensmittelver-
Auslandsanteil am Umsatz 30% 28% sorgung von rund 100 Millionen Men-
schen jeden Tag.
Betriebe 5.960 (+1,0%) 5.900 (+0,6%)
Beschiftigte 550.000 (+1,4%) 542.000 (+1,0%)

Im Jahr 2011 erwies sich die Branche

trotz vieler Herausforderungen als
Verkaufsprei . .
Efnéalrjuigs?nsjustrie robust und erwirtschaftete einen Jahres-

umsatz von 163,3 Mrd. Euro. Das ent-

Inland +6,1% +0,9%
Export +8,4% +5,3% spricht einem nominalen Wachstum von
7,6% gegeniiber dem Vorjahr. Exporte
Verbraucherpreise gesamt +2,3% +1,1% tragen mit 30% zum Branchenumsatz
davon Nahrungsmittel bei. Das Exportwachstum von 13,1%
und Getrdnke +2,8% +1,4% tiberfliigelte erneut die Umsatzentwick-

lung im Inland und ist eine unverzicht-
bare Stiitze fiir die Branchenkonjunktur.

Quelle: Statistisches Bundesamt, BVE
*vorldaufige Schatzung
(Verdnderung ggii. dem Vorjahreszeitraum in Klammern)

Die Ertragslage der Unternehmen blieb
auch 2011 angespannt. Bereinigt um
den Erzeugerpreisanstieg von 6,1% und
die Ausfuhrpreissteigerungen von 8,4%
verblieb ein reales Umsatzwachstum
von 0,8%. Ursache dafiir waren vor allem steigende Agrar-
rohstoffpreise, Transport- und Energiekosten. So verteuer-
ten sich 2011 wichtige Agrarrohstoffe nach einem deutlichen
Preisanstieg im Vorjahr abermals um 23%. Die unbefriedi-
gende Ertragslage verringert den Spielraum fiir die Finanzie-
rung von Investitionen und Innovationen, mit Nachteilen fiir

die mittelfristigen Unternehmensperspektiven.

Gerade Innovationen bei Produkten und Produktionsprozes-
sen kénnen die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen star-
ken. Die Ausgaben fiir Innovationen und der Anteil innovati-
ver Unternehmen ist jedoch aufgrund des anhaltend hohen
Kostenniveaus in der Lebensmittelproduktion riickldufig. Die
Planzahlen der Unternehmen der Erndhrungsindustrie weisen
flir 2011 Innovationsausgaben von 2,1 Mrd. Euro aus und fiir
2012 werden 1,94 Mrd. Euro erwartet. Damit wiirden die Auf-

wendungen fiir Innovationen in den Unternehmen 2012 um




Fertiggerichte und sonst. Nahrungsmittel
Mineralwasser und Erfrischungsgetranke

Anteile der Branchen am Gesamtumsatz der Erndhrungsindustrie 2011

Fleisch und Fleischprodukte [ NNREE 23.02%
I, :5.01%

Milch und Milchprodukte
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29,2% gegeniiber 2009 sinken. Der Anteil der Unternehmen
mit fest geplanten Innovationsaktivitdten liegt 2011 noch bei
29% und 2012 nur 27%. Das ist der bislang niedrigste Stand
an Innovatoren in der Erndhrungsindustrie.

In Verhandlungen mit dem Lebensmittelhandel konnte die
Industrie zwar Preisanpassungen erreichen, allerdings nicht
in ausreichendem Mafe, wie die Entwicklung der Verbrau-
cherpreise verdeutlicht. Lebensmittel verteuerten sich fiir die
Konsumenten nur moderat um 2,8%. In der Langzeitbetrach-
tung liegt die Teuerungsrate bei Lebensmitteln

weiter deutlich unter dem Anstieg der allgemeinen

Lebenshaltungskosten.

Die BVE informiert Multiplikatoren in Politik, Medi-
en, Verbanden, Verwaltung, Wissenschaft und die
Branche regelmafig iiber die aktuelle wirtschaft-

liche Lage der Erndhrungsindustrie. Die ,,Konjunk-

Bundeskanzlerin Merkel fiihrte ein Hintergrund-
gesprdch mit den Spitzen der Verbdnde der gesamten
Lebensmittelkette zur aktuellen Situation und zu kiinf-

tigen Herausforderungen der Erndhrungsbranche.

v.l.n.r.:

Otto Kentzler (ZDH)
Bundeskanzlerin Angela Merkel,
Josef Sanktjohanser (HDE)

Gerd Sonnleitner (DBV)
Manfred Niissel (DRV)

Jiirgen Abraham (BVE)

. turberichte“ stoflen auf grofe Resonanz und
machen die Anforderungen an die Wirtschafts-
politik aus Sicht der Branche deutlich.

Lebensmittelkette bei der
Bundeskanzlerin

Der BVE-Vorsitzende Jirgen Abraham nahm
gemeinsam mit Reprdsentanten der Spitzen-
verbdnde der Lebensmittelwirtschaft die Einla-
dung der Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel
zu einem Gedankenaustausch am 16. Septem-
ber 2011 an.

Den Verbandsvorsitzenden gelang es, die wirt-
schaftliche und gesellschaftliche Bedeutung
der gesamten Lebensmittelkette und der Erndh-

rungsindustrie im Besonderen in Deutschland

Quelle: Statistisches Bundesamt, BVE

aufzuzeigen. Im Mittelpunkt des Gesprachs mit
der Kanzlerin standen die Rolle der Branche
in der aktuellen Euro- und Schuldenkrise, die
Herausforderungen der Energiewende und die
Notwendigkeit einer effizienten stufeniibergreifenden Zusam-
menarbeit in der Lebensmittelkette als mafigebliche Voraus-
setzung fiir das vielfdltige qualitativ hochwertige und sichere

Lebensmittelangebot in Deutschland.

Die Erndhrungsindustrie hat in den vergangenen zwei Jahr-
zehnten ihre Qualitdt in nicht fiir moglich gehaltenem Mafie
gesteigert. Neben der weiteren Verbesserung der Produktqua-
litdt hat sich — unbemerkt von der Offentlichkeit — eine ,,stille
Revolution“ vollzogen — zum Vorteil der Verbraucher. Die Ver-

Foto: Bundesregierung



betref-

fen eine neue Facette

anderungen

von Qualitdt, namlich
den Willen, keine Ver-
luste zu akzeptieren.
Denn jeder vermie-
dene Verlust ist ein
Gewinn fir die Qua-
litat, durch niedrige
Kosten und effizien-
te, nachhaltige Pro-
duktion.

Die BVE-Broschiire
»Qualitdt in aller Munde“ stellt diese Leistung der Erndh-
rungsindustrie in den Mittelpunkt.

Hilfe bei Produktkrisen

Tatsdchliche oder vermeintliche Produktfehler stellen fiir
Unternehmen immer wieder eine groBe Herausforderung dar.
Dies gilt sowohl bei Ereignissen wie EHEC oder Dioxin — als
auch in unternehmensspezifischen Krisen.

Die Notwendigkeit zeitnah Manahmen zu ergreifen, um den
Erfordernissen gegeniiber den Handelspartnern, den Behor-
den und den Konsumenten zu entsprechen, ist fiir viele Unter-
nehmen eine grofle Herausforderung, in der externer Sachver-
stand unverzichtbar ist.

Mit dem BVE-Krisenmanagement steht den Unternehmen der
Erndhrungsindustrie seit 2006 ein bewdhrtes Instrument zur
Verfiigung, das inshesondere kleine und mittlere Unterneh-
men unterstiitzt, sich in Krisensituationen richtig zu verhal-
ten, um Schaden vom Verbraucher und vom Unternehmen
abzuhalten.

BVE JAHRESBERICHT 2011_2012 DIE ERNAHRUNGSINDUSTRIE

besserung der Gewinnsituation erwartet nur ein Viertel. Die
deutliche Mehrheit der Unternehmen rechnet mit steigenden
Rohstoff- und Energiepreisen. Der anhaltende Kostendruck
bleibt eine Herausforderung fiir die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen.

Die BVE geht 2012 von einem moderaten Umsatzplus von
nominal 3% aus. Wachstumschancen erwartet die Branche
durch die weitere ErschlieBung von Auslandsmarkten, ins-
besondere auflerhalb Europas. Im Inland férdert die gute
Arbeitsmarktlage die positive Konsumstimmung, davon profi-
tiert auch die Erndhrungsindustrie durch einen starker quali-

tatsorientierten Einkauf der Verbraucher.
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«Die Agrar- und Erndhrungswirt-
schaft ist das Fundament einer

gesunden Wirtschaft.»
Dr. David Bosshart, CEO Gottlieb Duttweiler
Institut, auf dem Auf3enwirtschaftstag
am 07.06.2011

Ausblick 2012

Fiir 2012 sind die Erwartungen weiter von Zuversicht gepragt.
Laut einer BVE-Umfrage gehen knapp zwei Drittel der Unter-

nehmen von steigenden Umsdtzen in 2012 aus, eine Ver-
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Im Wettbewerb
bestehen

Der Markt - national
Der Lebensmitteleinzelhandel ist der wichtigste Marktpartner

fir die Erndhrungsindustrie. 2011 betrug sein Lebensmittel-

umsatz 169 Mrd. Euro. Der Konzentrationsgrad im deutschen

Lebensmitteleinzelhandel ist sehr hoch; die fiinf groften

Unternehmen vereinen einen Marktanteil von 73% auf sich.

lhnen gegeniiber stehen die 5.500 Unternehmen der Erndh-

rungsindustrie, ganz tberwiegend kleine und mittelstandi-

sche Lieferanten.

Der harte Preiswettbewerb im deutschen Lebensmitteleinzel-

handel und die Nachfragestarke der grofen Handelskonzerne

sorgen dafiir, dass die Hersteller ihre Preisvorstellungen nicht Unternehmertag Lebensmittel

in dem Umfang durchsetzen kdnnen, wie es die Kostensteige- Fir Partnerschaft zwischen Lebensmittelhandel und Erndh-
rungen erfordern wiirden. Die ungleiche Machtverteilung in rungsindustrie steht seit 10 Jahren der Unternehmertag
Lebensmittel, den der Handelsverband Deutschland (HDE)

und die BVE gemeinsam durchfiihren. Der Branchenevent

den Verhandlungen fiihrt hdufig dazu, dass die Unternehmen
Forderungen des Handels akzeptieren, um bestehende Listun-
gen nicht zu gefdhrden. Das gefahrdet den Bestand und die fuhrt alljahrlich rund 600 Unternehmer und Manager zusam-
Zukunftsperspektiven weiter Teile der Erndhrungsindustrie. men. 2013 wird die Veranstaltung am 18. und 19. Mérz wiede-

rum in Kéln stattfinden.
Herausforderungen ergeben sich auch durch ein verandertes

«Wir wollen die Nachhaltigkeit aus der Nische
Konsumenten ihre Ausgaben sehr bewusst tatigen. hOlen° Handel und IndUStrle mi‘issen dlesen

Der Lebensmittelhandel bekommt dies durch die Weg gemEinsam gEhen,»
gegensatzliche Entwicklung von steigenden Umsat- Alain Caparros, Vorstandsvorsitzender REWE Group, auf
dem Unternehmertag Lebensmittel am 20.03.2012

Konsumverhalten der Verbraucher. Allgemein stei-
gende Lebenshaltungskosten fiihren dazu, dass die

zen und sinkenden Absatzmengen bei schnelllebi-
gen Konsumgditern zu spiren.

Der Unternehmertag Lebensmittel 2012 stand unter dem Mot-

Der Marktanteil der preisorientierten Discounter verringerte
sich 2011 auf 43%, im Gegensatz dazu legten die Supermarkte
zu. Dies zeigt, dass qualitdts- und serviceorientierte Vertriebs-
formate von den Verbrauchern positiv angenommen werden.
Der gesellschaftliche Wandel und die differenzierten Beddrf-
nisse der Konsumenten bieten Potenzial fiir Handel und Indus-
trie, das gemeinsam erschlossen werden kann.

Anteile am Lebensmittelumsatz im Handel 2011
169 Mrd. € gesamt

Schwarz-Gruppe
13,8%

Aldi Gruppe
12,0%

Rewe-Gruppe
14,9%

Metro Gruppe
6,8%

dm 2,4%

Schlecker 2,2%

Edeka-Gruppe Rossmann 1,7%

25,3%

Sonstige 15,1%

Quelle: TradeDimensions

A" N . Lekkerland 4,5%

Transgourmet (D) 1,5%

to ,Wir schaffen Werte“. BVE-Vorsitzender Jiirgen Abraham
und HDE-Prdsident Josef Sanktjohanser betonten in Koln die
Bedeutung des gegenseitigen Vertrauens zwischen Verbrau-
chern, Handlern und Produzenten fiir die nachhaltige Entwick-
lung der Lebensmittelwirtschaft, die fiir 6% der Wertschopfung
der deutschen Wirtschaft steht.

Claudia Langer, Griinderin der Konsumentenplattform Utopia
AG forderte von der Branche Klarheit und Dialog ein. Der Trend-
und Zukunftsforscher Matthias Horx ging darauf ein, was die
Kunden von heute und morgen erwarten. Uli Hoenef3, HOWE
Wurstwaren KG und Préasident des FC Bayern Miinchen forderte
von der Lebensmittelwirtschaft Verstoe schwarzer Schafe zu
,outen® und starker aktivin den Medien aufzutreten.

Wettbewerbsrecht

Vor dem Hintergrund zahlreicher Ermittlungsverfahren des

Bundeskartellamtes wegen unerlaubter Preisabsprachen
besteht in der Lebensmittelwirtschaft grofle Verunsicherung.
Verstof3e gegen das Kartellrecht konnen mit hohen BuRgeldern

geahndet werden und die Existenz von Unternehmen gefédhr-



Bedienungsgastronomie / Hotels

Ausbildungsplatzverpflegung

den. In Gesprdchen mit dem Bundeswirtschaftsministerium

und dem Bundeskartellamt hat die BVE wiederholt eine beson-
nene Anwendung des Kartellrechts angemahnt. Kartellrechtli-
che Anforderungen miissen fiir Unternehmen praktikabel und
iberschaubar sein; sie diirfen nicht dazu fiihren, dass die not-
wendige Kommunikation unter Marktpartnern unterbunden
wird.

Im Hinblick auf die Konzentration im deutschen Lebensmit-
telhandel und die damit verbundenen Konsequenzen fiir die
Industrie setzt sich die BVE fiir die Sicherung und den Ausbau
des kartellrechtlichen Schutzes ein. Sie hat sich im Rahmen
des laufenden Verfahrens zur 8. Novelle des Gesetzes gegen
Wettbewerbsbeschrankungen unter anderem fiir die Beibehal-
tung des Verdauflerungsverbots von Lebensmitteln unter Ein-
standspreis stark gemacht. Mit der Beriicksichtigung dieses
Vorschlages durch das Bundeskabinett im Madrz 2012 wurde
auf diesem Gebiet ein Erfolg erzielt.

A

Auf3er-Haus-Konsum/ Entwicklung 2011 zu 2010
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Gesamtmarkt

Erlebnisgastronomie

Arbeits- und

Schnellrestaurants

Quelle: CRESTonline Deutschland, npdgroup deutschland GmbH, Nirnberg

AufBer-Haus-Markt wachst

Der AuBer-Haus-Markt ist in Deutschland der zweite wichtige
Absatzweg fiir die Erndhrungsindustrie. Dank der positiven
gesamtokonomischen Voraussetzungen, legte der Umsatz im
Aufler-Haus-Markt in Deutschland im Jahr 2011 kraftig zu. Laut

CREST Verbraucherpanel der npdgroup Deutschland GmbH
gaben die Konsumenten 66,4 Mrd. Euro fiir Essen und Trin-
ken auBer Haus aus. Dies ist mit +3,4% (im Vgl. zu 2010) der

starkste Zuwachs seit fiinf Jahren.

Das Ausgabenwachstum stellt jedoch kein echtes Nachfrage-
wachstum dar, da dieses nicht aus einer Zunahme der Besu-
che, sondern vor allem aus gestiegenen Durchschnittsausga-
ben pro Kopf resultiert. Im Schnitt a3 jeder Deutsche 2011 140
mal aufSer Haus und gab dabei 5,68 Euro pro Mahlzeit aus.
Das sind 3,1% mehrals in 2010.

Von der positiven Entwicklung konnten alle Segmente des
AuBer-Haus-Marktes profitieren. Die Erlebnisgastronomie leg-
te mit einem Zuwachs von 4,6% am starksten, die Schnellgast-

ronomie mit einem Zuwachs von 2,9% am wenigsten zu.

Auch im Europa-Vergleich war das Jahr 2011 durchaus positiv.
Jedoch hat kein Land eine bessere Umsatzentwicklung auf-
zuweisen als Deutschland. Frankreich und lItalien liegen mit
einem Zuwachs von 2% bzw. 1% weit hinter Deutschland. In
Spanien ist der Umsatz sogar um 5,7% eingebrochen.

Internorga

Positive Signale gingen auch von der gréten europdischen
Messe fiir den AufRer-Haus-Markt INTERNORGA aus. Mit uber
1.200 Ausstellern aus dem In- und Ausland verbuchte sie im
Méarz 2012 eine Rekordbeteiligung. Die BVE ist ideeller Trager
und vertritt die Interessen der Erndhrungsindustrie gegeniiber
der Messe.

Aktuell riickt die Kennzeichnung von Lebensmittel im Aufer-
Haus-Markt nicht nur verstarkt in den Fokus der Erndhrungs-
industrie und der GV-Betriebe. Auch das Interesse der Konsu-
menten, mehr tiber die Zusammenstellung der angebotenen
Speisen zu erfahren, nimmt zu. Dies bestdtigen die Ergebnisse
des INTERNORGA GV-Barometers 2012, nach dem mehr als
zwei Drittel der Betriebsrestaurants und Krankenhduser/Kli-
niken ein grofles bis sehr grof3es Interesse ihrer Kunden an
Lebensmittelinformationen erwarten.

Der BVE Arbeitskreis Food Service wird sich im Juni 2012 ndher
mit der Lebensmittelkennzeichnung im Aufer-Haus-Markt
beschéftigen. 2011 stand die Nachhaltigkeit in diesem Markt
im Mittelpunkt. Der Arbeitskreis Food Service richtet sich an
die Verantwortlichen aus Unternehmen und Fachverbdnden
der Erndhrungsindustrie. Er bietet BVE Mitgliedern und wichti-
gen Akteuren der Branche eine Plattform, um sich zu aktuellen
Themen des Aufler-Haus-Konsums auszutauschen.



‘ Gastronomietrends 2012

Verbraucherpreisentwicklung 1991 - 2011 Trotz finanzpolitischer Unsicherheiten und wach-
Indexwerte 1991=100 sender Herausforderungen durch gestiegene
Rohstoffkosten blickt der Auer-Haus-Markt auf

150 - das seit langem wirtschaftlich erfolgreichste Jahr

X . zuriick.
Verbraucherpreise gesamt (+46 % seit 1991)

125 + Fiir 2012 geht die BVE von weiterhin stabilen

Umsédtzen im AufBer-Haus-Markt aus. Qualitét,
Geschmack, Frische und Gesundheit sind und
. . . o) s

Nahrungsmittel und alkoholfreie Getrdanke (+29 % seit 1991) bleiben die wichtigsten Kriterien fiir den Erfolg
der AuBBer-Haus-Angebote. Diese Attribute miis-

sen nicht nur in der Erndhrungsindustrie, son-

75
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1991 1996 2001 2006 2011 dern vor allem auch in der Gastronomie noch

stdrker herausgearbeitet und glaubhaft gelebt
werden. Hier spielen Convenience-Produkte

Quelle: Statistisches Bundesamt, BVE

eine entscheidende Rolle. Sie ermdglichen die
Erfiillung der hohen Qualitdatsanforderungen von
Verbrauchern und GV-Betrieben an Lebensmittel
und ermoglichen gleichzeitig ein erschwingli-
ches Preisniveau.

Erndhrungsindustrie. Hochrangige politische Gaste nutzten
den Gemeinschaftsstand fiir den Dialog mit der Ernahrungsin-
dustrie, allen voran Bundesministerin llse Aigner, der Parla-
mentarische Staatssekretar im BMELV Peter Bleser, Bundesau-
Benminister Dr. Guido Westerwelle und der niedersdchsische
Landwirtschaftsminister Gerd Lindemann.

Als Treffpunkt der deutschen Industrie mit internationalen

R Gdsten etablierte sich die German Traders’ Night unter dem
Vom 8. bis 12. Oktober 2011 fand in Kéln die Motto ,,Deutsche Lebensmittel — Genuss, Geschmack und
internationale Leitmesse der Lebensmittel- und Gemdiitlichkeit®. Sie eroffnete deutschen Ausstellern zum
Getrankewirtschaft Anuga statt. Uber 155.000 dritten Mal die Mdglichkeit, internationale Geschaftspartner
Fachbesucher aus 180 Landern und ein Angebot von kennen zu lernen und mit Top-Entscheidern aus Industrie und
6.596 Ausstellern aus 100 Landern machen die Anuga zur  Handel bei einem Abendessen der kulinarischen Spitzenklas-
wichtigsten Erndhrungsfachmesse der Welt und zur Dreh- se Gesprdche zu fithren. Diese exklusive Abendveranstaltung,
scheibe fiir die internationale Lebensmittelbranche. die die BVE gemeinsam mit dem BMELV durchfiihrt, leistet
einen wichtigen Beitrag zur internationalen Vernetzung der
Die BVE, ideeller Trager der Anuga, prasentierte sich zum Branche.
zweiten Mal gemeinsam mit dem Bundesministerium
flir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz Unter dem Dach der BVE erlauterten Unternehmen und Ver-
(BMELV) auf einem deutschen Gemeinschaftsstand in der  b&nde im Rahmen der Ausstellung ,,Quality — Lebensmittel.
Anuga Fine-Food. Verantworten* die Anstrengungen der Industrie fiir Qualitat
und Sicherheit von Lebensmitteln. Beispiele aus den Berei-
Der Messeauftritt mit Lebensmitteln ,Made in Germany* chen Kaffee, Fisch, Kakao, Gefliigel, Schweinefleisch und
zog zahlreiche internationale Geschaftspartner an und Trockensuppe machten exemplarisch deutlich, wie die Unter-

profilierte sich als zentraler Anlaufpunkt der deutschen nehmen ihre Verantwortung wahrnehmen.



Der Markt - internationa

Die Erndhrungsindustrie exportierte 2011 Lebensmittel im
Rekordwert von 48,4 Mrd. Euro. Gegeniiber 2010 stieg der
Auslandsumsatz nominal um 13,1%. Trotz der erheblichen
Preissteigerung von 8,4% Ubertraf das Wachstum im Export-
geschaft damit nach wie vor die Umsatzentwicklung im Inland.
Der Export erhdhte seinen Anteil am Branchenumsatz auf
30% und bildet somit eine unverzichtbare Stiitze fiir die
Erndhrungsindustrie.

Europdischer Binnenmarkt

Mit rund 79% geht der grofite Teil der deutschen Lebensmit-
telexporte in die EU. Die Erndhrungsindustrie nutzt so die
Vorteile des Binnenmarktes und der gemeinsamen Wahrung.
Die wichtigsten Handelspartner sind die Niederlande, Italien,
Frankreich, GroRbritannien und Osterreich. Insgesamt stie-

gen die Exporte der Erndhrungsindustrie im EU-Binnenmarkt

Erfolgreich
im Ausland

2011 um knapp 12%. Die verhaltenen Konjunkturprognosen
fiir den europdischen Wirtschaftsraum dampfen derzeit aller-

dings die Wachstumspotenziale.

Wachstumschancen in Drittldndern

Internationale Absatzmarkte aufierhalb der EU werden fiir das
Exportwachstum der Erndhrungsindustrie immer wichtiger.
Der Zuwachs bei Lebensmittelausfuhren aufierhalb der EU
betrug 2011 iiber 19%. Damit stieg der Anteil der Drittlands-
madrkte am Branchenexport auf 21%.

Die wichtigsten Markte au3erhalb der EU sind die USA, Russ-
land und die Schweiz. Besonders in den USA wuchs das
Exportgeschaft 2011 um 17,5% auf 1,3 Mrd. Euro, auch in

der Schweiz konnte ein Zuwachs von 12,3% auf 1,2 Mrd. Euro



Ausfuhr der deutschen Erndhrungsindustrie 2011

in €, Anteil an Gesamtausfuhrin Klammern

Europa: 41,8 Mrd. (88,6%)
davon Russland: 1,7 Mrd.
Schweiz: 1,2 Mrd.

EU: 37,3 Mrd. (79%)

Amerika: 1,9 Mrd. (4%)
davon Niederlande: 6,1 Mrd.

davon USA: 1,3 Mrd.

Kanada: 0,2 Mrd. Italien: 4,7 Mrd.
Frankreich: 4,6 Mrd.
UK: 3,4 Mrd.

Osterreich: 3,2 Mrd.

Asien: 2,6 Mrd. (5,5%)

davon China: 0,7 Mrd.

Afrika: 0,8 Mrd. (1,7%)
davon Sudafrika: 0,2 Mrd.

Korea: 0,2 Mrd.
Japan: 0,2 Mrd.

Australien/Ozeanien:

Quelle: Statistisches Bundesamt, BVE
(vorldufige Jahresergebnisse)

verzeichnet werden. Weiterhin bestehende veterindrspezi-
fische und regulatorische Exporthemmnisse dampften das
Exportwachstum fiir Russland in 2011 auf 7,1% und einen
Exportwertvon 1,7 Mrd. Euro. Eine starke Wachstumsdynamik
zeigte sich hingegen in China, wo die Lebensmittelausfuh-
ren um 69% auf 0,7 Mrd. Euro stiegen. Fiir die weitere Ver-
besserung der internationalen Wettbewerbsposition miissen
die Erschliefung von dynamischen neuen Mdrkten vorange-
trieben und bestehende tarifdre und nicht-tarifire Handels-

hemmnisse abgebaut werden.

Deutschland ist mit einem Exportanteil von 6% (2010) nicht
nur die drittstarkste Exportnation fiir Lebensmittel auf dem
Weltmarkt, sondern auch einer der global wichtigsten Impor-
teure fiir Agrar- und Erndhrungsgiter. Insgesamt importierte
Deutschland 2011 verarbeitete Lebensmittel und Agrarroh-
stoffe im Wert von 71,9 Mrd. Euro.

Auf3enhandelspolitik

Die auf3enwirtschaftliche Verflechtung der Erndhrungsindust-
rie nimmt zu. Zur Starkung derinternationalen Wettbewerbsfa-
higkeit der Branche sind deshalb geeignete handelspolitische
Rahmenbedingungen unerldsslich. Der Abbau von Handels-
hemmnissen und die Offnung von Markten durch internati-

onale Handels-

abkommen sind «Lebensmittel ,Made in Germany*

ein zenwales gind in der ganzen Welt gefragt.»
Jirgen Abraham, BVE-Vorsitzender,

Anliegen der
BVE. Sie unter-
stiitzt die WTO-
Ordnung und die

auf der Anuga am 08.10.2011

seit 2001 laufenden Verhandlungen der Doha-Entwicklungs-

0,2 Mrd. (0,4%)

PwC-BVE-Exportbarometer

Das Exportklima in der Erndhrungsindus-
trie hat sich, nach einer erneuten Verbes-
serung im Mai 2011, im Dezember 2011
wieder leicht eingetriibt. Es wird den-
noch mehrheitlich positiv beurteilt. Die
Einschatzung der aktuellen Geschdftsla-
ge der Unternehmen auf den Auslands-
madrkten fiel unverandert positiv aus

und hat sich sogar um 6% verbessert.
Deutlich gedampfter fallen die Erwartun-
gen fiir das Exportgeschaft fiir die kom-
menden sechs Monate aus — der Index
der Geschaftserwartungen sank um 35%.
Die Exportleiter gehen davon aus, dass
sich das Auslandsgeschaft zwar weiter
positiv, aber deutlich weniger dynamisch
entwickeln wird.

Nach Absatzmarkten erwarten die Unter-
nehmen besonders in Belgien, Frank-
reich und den Niederlanden eine positive
Entwicklung der Exporte. In Drittlandern
zeigten sich die Exportleiter vor allem
hinsichtlich des Geschfts in den USA,
China und Australien positiv gestimmt.
Die Stimmung zu Russland und Japan fiel
gedampfter aus.

Die BVE hat gemeinsam mit Pricewater-
houseCoopers das Exportbarometer der
Erndhrungsindustrie im Winter 2011
zum vierten Mal erhoben, es hat sich als
erfolgreiches Instrument der Exportkon-
junkturberichterstattung etabliert. Fiir
das Exportbarometer werden {iber 400
Geschaftsfithrer und Exportleiter der
Erndhrungsindustrie nach ihrer Einschat-
zung der aktuellen Geschaftslage und
den zukiinftigen Erwartungen im Export
befragt. Aus den Befragungsergebnissen
wird ein Exportklimaindex berechnet,
der Auskunft tiber die aktuelle Position
der Erndhrungsindustrie im internatio-
nalen Wettbewerb und tiber zukiinftige
Perspektiven in den Absatzmarkten
gibt. Als Instrument der strategischen
Exportkonjunkturbeobachtung wird das
PwC-BVE-Exportbarometer halbjdhrlich
veroffentlicht und vom Bundesministe-
rium fiir Ernahrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz gefordert.



runde. Ein Abschluss der Doha-Runde ist 2012
und 2013 nicht zu erwarten, entsprechend gewin-
nen bilaterale Freihandelsabkommen zunehmend

an Bedeutung.

Die Europdische Kommission verhandelt der-
zeit mit einer Vielzahl von Staaten und Staa-
tengruppen wie Indien, Kanada, Ukraine, sowie
den Asean- und Mercosur-Landern Uber den
Abbau von Handelsbarrieren. Ein erster grofier
Verhandlungsabschluss konnte mit Sidkorea
erzielt werden; das Freihandelsabkommen trat
am 1. Juli 2011 in Kraft. Besonderes Interesse hat
die Erndhrungsindustrie an einem Freihandels-
abkommen mit Japan. Im Rahmen einer sog. Sco-
ping-Exercise sollen die Japaner nach Auffassung
der EU-Kommission und der europdischen Wirt-
schaft klare Signale geben, dass sie im Falle der Aufnahme
von Verhandlungen tatséchlich zu einer Offnung ihrer Markte
bereit sind. Aufgrund der hohen Kaufkraft und Importabhan-
gigkeit ist Japan fiir die deutschen Lebensmittelhersteller
ein interessanter Absatzmarkt, der allerdings bisher schwer
zuganglich ist.

Erste Gesprache fiir eine stdrkere wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und den Abbau von Handelsbarrieren haben auch mit
den USA stattgefunden. Die BVE unterstiitzt diesen Prozess,
da die USA fiir die deutsche Erndahrungsindustrie der zweit-
wichtigste Absatzmarkt aufierhalb der EU sind und nach wie
vor erhebliche Marktzugangshemmnisse bestehen.

Eine Verbesserung der deutsch-russischen Geschédftsbezie-
hungen erhoffen sich die Unternehmen durch den WTO-Bei-
tritt Russlands. Die 153 WTO-Mitgliedstaaten beschlossen
am 16. Dezember 2011 die Aufnahme Russlands in die WTO;
nach der Ratifizierung durch das russische Parlament wiirde
Russland am 15. Juni 2012 Vollmitglied der WTO werden.

«Der AuBenwirtschaftstag ist eine Borse
geworden, ein Platz des Austauschs von
Erfahrungen iiber Markte und Zukunfts-

chancen.»

Dr. Gerd Miiller, Parlamentarischer Staatssekretéar bei
der Bundesministerin fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz, auf dem Auflenwirtschaftstag

am 07.06.2011

Exporte 2011 nach Warengruppen

Anteil an Gesamtausfuhrin %

fischund Feschprocuce - | .’

Fisch und Fischprodukte - 3,6%

Sufwaren und Dauerbackwaren _ 13,0%

Teigwaren I 0,1%

Alkoholische Getrdanke _ 6,9%

Backwaren . 1,4%

Mineralwasser und Erfrischungsgetranke

Obst und Gemiise (verarbeitet) _ 5,2%
—

Ole und Fette _ 6,0%
Mihlen und Starke [ 2.5%

Wiirzen und Sof3en . 1,5%

Kaffee und Tee _ 5,0%

Zucker . 1,4%

Fertiggerichte und sonstige Nahrungsmittel _ 7,6%

Quelle: Statistisches Bundesamt, BVE
(vorldufige Jahresergebnisse)

Der Auflenwirtschaftstag der Agrar- und Erndhrungsindustrie
hat sich als Treffpunkt fiir die exportorientierte Erndhrungs-
industrie etabliert. Am 7. Juni 2011 stand die Veranstaltung
bereits zum dritten Mal unter der gemeinsamen Trdgerschaft
des Bundesministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz (BMELV), der Bundesvereinigung der Deut-
schen Erndhrungsindustrie (BVE) und des Auswartigen Amtes.
Mit mehr als 450 Teilnehmern, tiber 30 Referenten in sieben
Themen- und Ldanderforen sowie einer Ausstellung mit Part-
nern der Exportforderung, bot der AuBenwirtschaftstag Ent-
scheidern aus Wirtschaft und Politik eine wichtige Plattform,
um iiber Chancen und Potenziale im internationalen Geschaft
zu diskutieren.

An diesen Erfolg kniipft der vierte
AuBenwirtschaftstag am 12. Juni
2012 im Auswadrtigen Amt, Berlin an.
Eine breite Unterstiitzung innerhalb
der Branche sowie die Teilnahme der
Bundesministerin llse Aigner und Dr.
Guido Westerwelle zeugen von der
Wichtigkeit
um die vornehmlich klein- und mit-

dieser Veranstaltung,
telstandisch geprdgte Erndhrungs-
industrie in ihren Internationalisie-

rungsbestrebungen zu unterstiitzen.



EU-High Level Forum zur Starkung der
Funktionsweise der Lebensmittelkette

Im November 2011 fand in Briissel das Halbzeittreffen
des 2010 von der EU-Kommission ins Leben gerufenen
,»High Level Forum zur Verbesserung der Funktions-
weise der Lebensmittelkette” statt. Die Mitglieder

aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft diskutierten
die aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen fiir
die Lebensmittelwirtschaft und sprachen sich fiir die
Einhaltung fairer Geschaftspraktiken in der Branche
aus. Dazu wurden Prinzipien fiir gute Geschaftsprak-
tiken definiert, die zukiinftig in die betriebliche Praxis
umgesetzt werden sollen. Bis Ende 2012 sollen hierzu
konkrete Ma’nahmen vorgeschlagen werden. Die
EU-Kommission und das EU-Parlament haben deutlich
gemacht, dass der harte Wettbewerb im Lebensmit-
telmarkt und die dominierende Stellung der grof3en
Einzelhdndler im Einzelfall zu unfairen Geschaftsprak-
tiken gegeniiber den vorgelagerten — iberwiegend
klein und mittelstandisch gepragten — Wirtschaftsstu-
fen fiihrt. Daraus wird politischer Handlungsbedarf
abgeleitet.

Die EU-Kommission befasst sich seit 2008 intensiv mit
der Funktionsweise der Lebensmittelkette. Das High
Level Forum ist dabei eine Chance, konkrete Maf3nah-
men zur Starkung der Wetthewerbsfahigkeit der Ernah-
rungsindustrie und zur Unterbindung von Machtmiss-
brauch zwischen den einzelnen Wirtschaftsstufen zu
erarbeiten und umzusetzen. Die BVE begleitet diesen
Prozess aktiv in Briissel.
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Exportforderung

Das BMELV unterstiitztinsbesondere die kleinen und mittleren
Unternehmen der Erndhrungsindustrie bei der ErschlieBung
neuer Mdrkte im Ausland. Das Programm des Ministeriums
umfasst Gemeinschaftsbeteiligungen an Auslandsmessen
unter der Marke ,,Made in Germany*, die von der Wirtschaft
sehr positiv angenommen werden. Das Férderprogamm wird
durch Markterkundungsreisen, Weiterbildungsangebote und
imagefordernde Maflnahmen wie Journalistenreisen nach
Deutschland erweitert. Unternehmen und Verbdnde, die sich
daran beteiligen wollen, miissen eine Kofinanzierung dieser
Aktivitaten sicherstellen. Die Abstimmung des Exportforder-
programms erfolgt zwischen BMELV, dem DIHK und den Aus-
landshandelskammern sowie der Wirtschaft, die sich in der
GEFA fiir die Abstimmung der Exportférderung zusammenge-
schlossen hat. Die BVE setzt sich fiir den Erhalt der Exportfor-
derung und ihre praxistaugliche Ausgestaltung ein.

BVE-Biiro Briissel

Die BVE ist seit Oktober 2011 mit einem eigenen Verbindungs-
biiro in Briissel vertreten. Die BVE tragt damit der Tatsache
Rechnung, dass politische Initiativen in der AuBenhandels-,
Umwelt-, Energie- und Verbraucherpolitik verstarkt aus Briis-
sel kommen. 70% der fiir die Erndhrungsindustrie relevanten
Gesetzgebung erfolgt auf europdischer Ebene. Die Agrar-
politik als klassisches Feld der Gemeinsamen Politiken der
Europdischen Union hat fiir die Erndhrungsindustrie zentrale

Bedeutung und bedarf der intensiven Beobachtung vor Ort.

Das BVE-Biiro ist Verbindungstelle zu den EU-Institutionen,
Standigen Vertretungen sowie deutschen und europdischen
Verbdnden in Briissel. Die BVE verstarkt damit ihr Netzwerk in
Europa und wird insbesondere die Zusammenarbeit mit dem
Europdischen Parlament suchen, um die Anliegen der deut-
schen Erndhrungsindustrie zur Sicherung ihrer Wettbewerbs-
fahigkeit in Europa vorzutragen.

Uber aktuelle Entwicklungen und politische Initiativen auf
europdischer Ebene informiert die BVE ihre Mitglieder monat-
lich im seit Januar 2012 erscheinenden ,,BVE-Bericht aus
Brissel“.



BVE-Arbeitskreis Au3enwirtschaft

Am 26. April 2012 tagte der BVE-Arbeitskreis Aulenwirtschaft
als neues Gremium fiir den Informationsaustausch und die
Meinungsbildung der BVE-Mitglieder zu aktuellen aufenwirt-
schaftlichen Themen. Der Arbeitskreis schafft die Grundlage
fiir die auBenwirtschaftliche Positionierung der BVE und for-
dert dadurch die ErschlieBung nachhaltiger Wachstumschan-
cenim Ausland. Derintensive Dialog in der Branche sowie mit
Experten und Multiplikatoren aus Politik, Wirtschaft und Wis-
senschaft zielt auf einen verbesserten Marktzugang und die
Starkung der Wettbewerbsfdhigkeit im internationalen Han-
del. Branchenvertreter biindeln so ihre Expertise und bringen
sich frithzeitig und direkt in den politischen Entscheidungs-
prozess in Berlin und Briissel ein.

Zollpraxis

Zo6lle und zollrechtliche Regelungen haben auf die Wettbe-
werbsfdahigkeit der Unternehmen und die Kosten fiir die inner-
betriebliche Zollabwicklung erhebliche Auswirkungen. Der
BVE ist es deshalb ein wichtiges Anliegen, dass die Zoll-Rah-

menbedingungen praxisgerecht ausgestaltet werden.

Die Umstellung von Papier auf elektronische Zollabwicklung
sowie die steigenden Sicherheitsanforderungen im Aufien-
handel stellen die Unternehmen vor grofle Herausforderun-
gen. Inshesondere den kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen werden teilweise biirokratische Lasten zugemutet,
denen wenig Nutzen auf Behordenseite gegeniiber steht.

Die aktuell von der Finanzverwaltung geplanten Nachweis-
pflichten bei innergemeinschaftlichen Lieferungen wiirden
fur die Unternehmen zu erheblichen Kostensteigerungen fiih-
ren und nur wenig zur intendierten Betrugsbekdmpfung bei-
tragen. Verwaltung und Gesetzgeber sind deshalb gefordert,
gemeinsam mit den betroffenen Unternehmen alternative
MaBnahmen zu entwickeln.

Als ,Herkulesaufgabe“ sind die langwierigen Arbeiten am
Modernisierten Zollkodex und der Durchfiihrungsverordnung
zu bezeichnen. Der Zollkodex wurde 1992 zur Vereinheitlichung
der europdischen Zollvorschriften erlassen. Durch den Vertrag
von Lissabon sind auch Anpassungen am derzeit verhandelten
Modernisierten Zollkodex notwendig, da der neue Gesetzge-
bungsprozess und die Mitwirkungsrechte des Europdischen Par-
laments darin noch nicht beriicksichtigt sind. Der Modernisierte
Zollkodexwurde in diesem Zuge in Unionszollkodex umbenannt.



Ihre Pline zur Anderung der Bestimmung des nicht-prife-
renziellen Warenursprungs hat die Europdische Kommission
zuriickgestellt. Aus Sicht der Wirtschaft ist dies zu begriiRen,
da die vorgesehene Neuregelung zu erheblichen Aufwands-
steigerungen in den Unternehmen gefiihrt hatte. Der nicht-
praferenzielle Warenursprung kann weiterhin anhand der
letzten wesentlichen Be- oder Verarbeitung ermittelt werden.
Die BVE bietet ihren Mitgliedern mit dem Arbeitskreis Zoll
einen engen Dialog mit den Experten aus den Bundesminis-
terien, um praxisgerecht Zollprobleme anzusprechen und
Losungen zu erarbeiten. Zusatzlich fiihrt die BVE Exportsemi-
nare durch, die Basiswissen fiir Exporteure vermitteln.

Global Forum for Food and
Agriculture Berlin

Das Global Forum for Food and Agriculture (GFFA) Berlin
2012 stand mit dem Leitthema ,,Erndhrungssicherung durch
Wachs-
tum - Landwirtschaftli-

nachhaltiges

che Nutzung knapper
Ressourcen® ganz im
Zeichen der G20+ Kon-
ferenz in Rio de Janeiro
2012. Auf dem Interna-
tionalen Wirtschaftspo-
dium des GFFA wurden
zum Thema ,,Food Security and Green Economy: Challenges
and Chances“ in enger Verzahnung mit dem Berliner Agrarmi-
nistergipfel diese Fragen mit hochrangigen, internationalen
Wirtschaftsvertretern und Politikern diskutiert. Politik und
Wirtschaft trafen beim Internationalen Abendempfang der
deutschen Agrar- und Erndhrungswirtschaft zum Austausch

und zur Vertiefung der internationalen Kontakte zusammen.

Mehr als 400 Gaste aus Wirtschaft, Verbdnden, Wissenschaft
und Verwaltung folgten der Einladung des Global Forum for
Food and Agriculture Berlin e.V. In seiner Begriiung beton-
te Jiirgen Abraham, BVE-Vorsitzender, es sei eine der grofiten
globalen Herausforderungen, Lebensmittel nachhaltig und zu
erschwinglichen Preisen fiir immer mehr Menschen zu erzeu-
gen. Der Agrar- und der Entwicklungspolitik komme dabei
eine wichtige Rolle zu. Sie miisse die dafiir geeigneten Rah-
menbedingungen schaffen.

Das Internationale Wirtschaftspodium machte deutlich, dass
die deutsche Agrar- und Erndhrungswirtschaft ihre Leistungs-
bereitschaft und -fahigkeit fiir eine sichere, hochwertige und
bezahlbare Nahrungsmittelversorgung bereits vielfach unter

Beweis stellt. Sie wird sich auch in Zukunft fiir die Sicherung

der Welternahrung und den Schutz der natiirlichen Ressour-
cen wie Boden und Wasser einsetzen. Dazu bedarf es einer
engen Zusammenarbeit von Wirtschaft, Politik und Wissen-
schaft.

Der Verein Global Forum for Food and Agriculture Berlin e.V.
wurde im Dezember 2011 von der Bundesvereinigung der
Deutschen Erndhrungsindustrie eV. (BVE), dem Deutschen
Bauernverband e.V. (DBV), der Deutsche Landwirtschafts-
Gesellschaft e.V. (DLG), der Deutsche Gesellschaft fiir Interna-
tionale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH und dem Ost-Ausschuss
der Deutschen Wirtschaft (OA) gegriindet. Damit unterstrei-
chen die Organisationen ihr Engagement fiir die Verbesserung
der globalen Lebensmittelversorgung und den Schutz der
natirlichen Lebensgrundlagen.

«Green Economy ist ein Muss! Wir miissen ein nach-
haltiges Wachstum erreichen. Aber dieses muss fair

sein und wir miissen seinen Gewinn teilen.»
Shenggen Fan, International Food Policy Research Institute,
Washington, auf dem GFFAam 21.01.2012

W 10bal Forum for Food and Agriculture
Berlin 2012

v.l.n.r.:

Werner Ripple (DBV),

Carl-Albrecht Bartmer (DLG),

Michael Roberto Kenyi Legge (Landwirtschaftsminister Siidsudan),
Bundesministerin llse Aigner,

Dr. Bernd Eisenblitter (GI2),

Dr. Franz-Georg von Busse (Ostausschuss der Deutschen Wirtschaft),

Jiirgen Abraham (BVE)
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Umwelt, Rohstoffe

und Energie

Die umweltrechtlichen Anforderungen sind von grofier
Relevanz fir die Unternehmen, ihre Standorte und Kosten.
Umweltpolitik ist somit zugleich auch Wirtschaftspolitik.
Die Zielsetzung der BVE ist es sicherzustellen, dass sich die
Belastungen in einem vertretbaren Rahmen halten. Gleichzei-
tig geht es aber auch um den Schutz der Umweltmedien, die
Garant flir qualitativ sichere, hochwertige Rohstoffe sind, auf
die die Erndhrungsindustrie angewiesen ist.

Umsetzung der EU-Richtlinie iiber
Industrieemissionen (IED)

Die Uberfithrung der IED-Richtlinie in nationales Recht ist
eines der umfangreichsten Gesetzgebungsvorhaben im
Umweltrecht in dieser Legislaturperiode. Sie ist von zentraler

Bedeutung fiir die Genehmigung von Industrieanlagen.

Nach Bewertung der BVE sind die vom Bundesumweltmi-
nisterium (BMU) im November 2011 vorgelegten Rechtset-
zungsentwiirfe teilweise zu weitgehend; sie gehen iiber eine
1:1-Umsetzung hinaus und belasten die deutschen Anlagen-
betreiber mit zusdtzlichen Anforderungen. Dies betrifft insbhe-
sondere die fiir die Erndhrungsindustrie typischen ,Kleinan-
lagen®“. Deren Genehmigungen sollen nach den Vorstellungen
des BMU u. a. einer regelmiRigen Uberpriifung und Aktu-
alisierung unterzogen werden. Damit wdre eine erhebliche
Belastung fiir die Betriebe verbunden.

In einer Verbandeanhorung hat sich die BVE im Januar 2012
deshalb fiir eine sachgerechte 1:1-Umsetzung der Richtlinie
ausgesprochen und konkrete Vorschldage unterbreitet.

Fortfiihrung des
Energiesteuer-Spitzenausgleichs ab 2013

Der Anteil der Energiekosten an den Gesamtkosten der Indus-
trie betrdgt im Durchschnitt 2%. Um eine Kostenexplosion
zu vermeiden ist es erforderlich, die bestehende steuerliche
Belastungsbegrenzung fiir das produzierende Gewerbe iber
den 31.12.2012 hinaus im Rahmen einer wirtschaftlich trag-
fahigen Regelung fortzufiihren. Dabei ist sicherzustellen,
dass die Gewdhrung des zukiinftigen Spitzenausgleichs nicht
undifferenziert an eine kontinuierliche Reduktion der Energie-
verbrauche der Unternehmen gekoppelt wird. Bereits durchge-
fihrte EffizienzmaBnahmen sowie die unterschiedliche Leis-
tungsfahigkeit der Branchen miissen beriicksichtigt werden.

Umweltpolitik ist
Wirtschaftspolitik

Energieeffizienz — Schliissel fiir das
Kostenmanagement

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland lasst sich durch
Nutzung der vorhandenen technischen Mdglichkeiten um ca.
ein Drittel senken. Mit ihren seit 2008 jdhrlich stattfinden-
den Veranstaltungen zur Energieeffizienz tragt die BVE dieser
Erkenntnis konsequent Rechnung. Der im September 2011 in
Diisseldorf veranstaltete Energieworkshop der BVE war darauf
ausgerichtet, die neuen rechtlichen Anforderungen an ener-
gieverbrauchsrelevante Produkte zu erdrtern und diese mit
passenden technischen Losungen fiir die verschiedenen Pro-
duktionsabschnitte zu unterlegen. Damit werden sowohl in
dkonomischer als auch 6kologischer Hinsicht positive Effekte

erzielt.
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Novelle des Erneuerbare Energien Gesetzes

Erneuerbare Energien sind Gegenstand einer politischen
Querschnittsmaterie, die unter anderem wirtschafts-, klima-,
rohstoff- und agrarpolitische Komponenten beinhaltet. Dieser
Vielfalt liegen in entsprechender Weise unterschiedliche Inte-
ressen zugrunde.

Die Forderung der biomassebasierten Stromgewinnung hat in
Deutschland zu einem verstarkten Anbau von ,Energiemais®
und damit einer Flachen- und Nutzungskonkurrenz zwischen
der Nahrungsmittelherstellung und der Energieerzeugung
gefiihrt. Durch die Begrenzung des geférderten Einsatzes
von Mais und dhnlichen Getreidesorten in Biogasanlagen auf
hochstens 60 Masseprozent konnte die Erndhrungsindust-
rie im Rahmen der EEG-Novelle, die am 01.01.2012 in Kraft
getreten ist, einen Teilerfolg erzielen. Die Herausforderung
fur die Zukunft besteht darin, wettbewerbsverzerrenden For-
derungen im Bereich der erneuerbaren Energien weiter entge-
genzuwirken. In der landwirtschaftlichen Produktion muss die
Erzeugung von Lebensmitteln stets Vorrang haben.

Die BVE hat ihre Position zur Rohstoffverfiigbarkeit in der
Erndhrungsindustrie im Rahmen eines Parlamentarischen
Frithstlicks im Mai 2011 gegeniiber der Politik zum Aus-
druck gebracht und auf vertragliche Rahmenbedingungen fiir
Lebensmittel- und Energieproduktion von nachwachsenden
Rohstoffen hingewirkt.

Kreislaufwirtschaft, Wertstoffgesetz

Die haushaltsnahe Sammlung von Verkaufsverpackungen und
deren stoffliche Verwertung sind Ausdruck nachhaltigen Wirt-
schaftens. Auf der Grundlage eines Leistungswettbewerbs

BVE JAHRESBERICHT 2011_2012

konnten in den vergangenen Jahren erhebliche Effizienzver-
besserungen erzielt werden. Die Erweiterung der Produktver-
antwortung auf so genannte ,stoffgleiche Nichtverpackun-
gen“, d. h. bestimmte ,wertstofftonnengédngige“ Konsumgiiter
aus Kunststoffen und/oder Metallen, und die damit verbun-
dene Uberfithrung der Verpackungsverordnung in ein Wert-
stoffgesetz, muss diesen Entwicklungen Rechnung tragen und
darauf aufbauen. Eine Kommunalisierung der Wertstoffsamm-
lung und ein damit einhergehender Kompetenzverlust der
Wirtschaft begriinden die Gefahr eines kreislaufwirtschaftli-
chen Riickschritts, der zu vermeiden ist.

Planspiel zur Verpackungsverordnung

Im Zeitraum Marz bis Juli 2011
hat auf Einladung des Bundes-
umweltministeriums und des
Umweltbundesamts ein mode-
rierter Dialog (,,Planspiel®) statt-
gefunden, der darauf ausgerich-
tet war, Erkenntnisse iber die
zukiinftige Ausgestaltung der
bzw.
Wertstoff-

gesetzes zu gewinnen. Grund-

Verpackungsverordnung

des vorgesehenen

lage der Erorterungen, die zwi-
schen Vertretern der Abfiiller/Hersteller, der privaten und
der offentlich-rechtlichen Entsorgung sowie interessierten
gesellschaftlichen Gruppierungen gefiihrt wurden, waren ein
privatwirtschaftlich konzeptioniertes ,,Modell A“ sowie ein mit
offentlich-rechtlichen Komponenten versehenes ,,Modell B“.
Die BVE hat dieses Planspiel sowohl iiber den Strategiekreis
als auch die entsprechenden Dialoggruppen aktiv begleitet.
Nach gemeinsamer Uberzeugung der Industrievertreter bele-
gen die gewonnenen Erkenntnisse, dass
eine privatwirtschaftliche Ausgestaltung
der Wertstoffsammlung ein Garant fiir
o6konomische und 6kologische Effizienz

darstellt und deshalb zu préferieren ist.

Ressourceneffizienz

Das Thema ,Ressourceneffizienz® ist
sowohl auf EU-Ebene als auch national
verstdrkt in den politischen Fokus geriickt.
Dies betrifft auch die Ernahrungsindustrie.
In ihrer Mitteilung ,,Fahrplan fiir ein res-
sourcenschonendes Europa“ hat sich die
EU-Kommission im September 2011 unter

anderem fiir eine ressourcenschonendere



Kreislaufwirtschaft -
Forderungen der BVE an die Politik

e Sicherstellung der privatwirtschaftlichen
und auf Leistungswettbewerb basieren-
den haushaltsnahen Wertstoffsamm-
lung.

e Schwachpunkte in der gegenwadrtigen
Verpackungsverordnung beseitigen,
Wettbewerbsverzerrungen vermeiden.

e Ziigige Uberarbeitung bzw. Uberleitung
der Verpackungsverordnung in ein Wert-
stoffgesetz.

e Gewabhrleistung einer verursachungs-
gerechten Kostenzuordnung zwischen
Verpackungen und stoffgleichen Nicht-
verpackungen.

y

Nahrungsmittelerzeugung, eine Reduktion der Lebensmittel-
abfille sowie eine Verringerung des Konsums von Fleisch- und
Milcherzeugnissen ausgesprochen.

Die BVE hat sich hierzu positioniert und darauf hingewiesen,
dass es sich bei der Erndhrung vor allem um ein physiologi-
sches Grundbediirfnis handelt, das einen wesentlichen Unter-
schied zu anderen Sektoren begriindet. Ressourcenférdernde
MaBnahmen sind in diesem Kontext deshalb vor allem durch
Effizienzverbesserungen in der Wertschépfungskette und
nicht durch Verzichtsstrategien herbeizufiihren. Gleicherma-
Ben ist dirigistischen staatlichen Mainahmen eine Absage zu
erteilen; Konsumentenentscheidungen sollten auf der Grund-
lage sachbezogenerVerbraucherinformationen getroffen und

nicht staatlich gelenkt werden.

Lebensmittelverschwendung

Die Verschwendung von Lebensmitteln ist Gegenstand von
aktuellen politischen Diskussionen, die unter grofRer medi-
aler Aufmerksamkeit gefiihrt werden. Bei den Unternehmen
der Erndhrungsindustrie besteht hierzu eine grole Sensibi-
litat; darauf hat die BVE im Rahmen ihrer Positionierung im
September 2011 sowie bei der offentlichen Anhdrung des
Bundestagsausschusses fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz im April 2012 hingewiesen.

Schon alleine aus betriebswirtschaftlichen Griinden sind in
den Betrieben vielfdltige Mafinahmen ergriffen worden, die
einen effizienten Umgang mit Rohstoffen im Rahmen der Pro-
duktion sicherstellen. Durch eine enge Kooperation mit den
Tafeln und der Lebensmittelbank werden Lebensmittel, die
qualitativ einwandfrei sind, aber vom Handel aus sonstigen
Griinden nicht abgenommen werden, bediirftigen Menschen
zur Verfiigung gestellt. Unabhdngig davon kommt es darauf
an, im Rahmen der gesamten Wertschdpfungskette vorhande-
ne Potenziale zu erschliefen, um den Umfang der Lebensmit-
telabfdlle zu reduzieren. Auch ist es angezeigt, kontinuierlich
auf die Bedeutung des Mindesthaltbarkeitsdatums hinzuwei-
sen, um dem Verbraucher Hilfestellung im Umgang mit dieser

wichtigen Angabe zu geben.

Nachhaltigkeit

Die gleichberechtigte Beriicksichtigung von dkonomischen,
okologischen und sozialen Aspekten als Mafstab fiir das
eigene Verhalten hat in den vergangenen Jahren immer mehr
an Bedeutung gewonnen. Auch in der Erndhrungsindustrie
gibt es bereits zahlreiche Aktivitdten, die diesem Nachhaltig-
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keitsansatz Rechnung tragen. Diese beziehen sich nicht nur
auf den eigentlichen Produktionsprozess zur Herstellung der
Lebensmittel, sondern auch auf die vor- und nachgelager-
ten Bereiche im Rahmen der Wertschopfungskette, wie bei-
spielsweise die Rohstoffbeschaffung aus Entwicklungs- und
Schwellenldndern.

In Abstimmung mit ihren Mitgliedern setzt sich die BVE fiir
eine sachgerechte Umsetzung der Nachhaltigkeitsanforde-
rungen in der Lebensmittelwirtschaft ein. Hierbei bedarf es
einer Differenzierung zwischen MaBnahmen, die auf Unter-
nehmens-, Fach- und Dachverbandsebene zu behandeln,

bzw. einer zielfiihrenden Umsetzung zuganglich sind.

Politikstrategie ,,Food Labelling*

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsdiskussion wird immer wieder
der Gedanke aufgeworfen, Verbraucher durch eine entspre-
chende Lebensmittelkennzeichnung zu einem nachhaltigen
Konsum zu befdhigen bzw. zu motivieren. In einer gemein-
samen Stellungnahme haben sich die wissenschaftlichen
Beirdte flir Verbraucher- und Erndhrungspolitik sowie Agrar-
politik des BMELV im Oktober 2011 fiir die Implementierung
eines freiwilligen Dachlabels ausgesprochen, das sich auf die
Kategorien Umweltwirkungen, Gesundheit, Soziales und Tier-
schutz bezieht.

Ebenso wie beim Carbon Footprint wird sich die BVE bei den
Diskussionen tiber ein solches Dachlabel davon leiten lassen,
dass die vorgesehenen Informationen adressatengerecht,
aussagekraftig, nachvollziehbar und korrekt sein missen.

h

Entwicklung der Rohstoffpreise
HWWI-Index (2010=100, Euro-Basis, Monatsdurchschnitte)

Gesamtindex
Nahrung-Genussmittel
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Quelle: HWWI - Hamburgisches Weltwirtschaftsinstitut

Entsprechende Feststellungen sind auf der Grundlage von

praktikablen und standardisierten Bewertungsmethoden zu

treffen, die dem komplexen und variierenden Gesamtlebens-
zyklus von Lebensmitteln Rechnung tragen.

Die Rohstoffe

Die Rohstoffversorgung ist fiir die Erndhrungsindustrie von
zentraler Bedeutung. Die deutschen Lebensmittelhersteller
verarbeiten Agrarrohstoffe zu hochwertigen Lebensmitteln
und versorgen damit tiber 100 Mio. Menschen. Die Unterneh-
men sind deshalb auf eine sichere Verfiigharkeit der Rohwa-
ren wie Getreide, Olsaaten, Fleisch, Milch, Obst, Gemiise und
Hackfriichte angewiesen.

Die Agrarreformen der letzten 20 Jahre haben dazu gefiihrt,
dass Preisschwankungen von den internationalen Rohstoff-
markten voll auf die Preise fiir Agrarrohstoffe in Deutschland
durchschlagen. Das aktuell relativ hohe Weltmarktpreisni-
veau ist auf eine insgesamt eher knappe Versorgungssituati-
on aufgrund wachsender Weltbevélkerung und wachsenden
Wohlstandes in Landern wie China, Indien und anderen auf-

strebenden Entwicklungs- und Schwellenlandern zuriickzu-



fihren. Hinzu kommt die Nutzungskonkurrenz um Ackerfla-

chen zwischen Lebensmittel- und Energieproduktion.

In dieser Situation hat die Offnung und Liberalisierung der
europdischen Agrarmdrkte zu mehr Risiko und Unsicherheit
fur die deutsche Erndhrungsindustrie gefiihrt. Die Wettbe-
werbsfahigkeit der Branche ist aufgrund der groflen Bedeu-
tung der Rohwaren und ihrer Einbindung in den globalen
Agrarhandel in hohem Mafle der zunehmenden Preissteige-
rung und Preisvolatilitdit an den internationalen Rohstoff-
markten ausgesetzt. Die Erndhrungsindustrie kann diese
Preissteigerungen und -schwankungen auf der Rohstoffseite
nur teilweise an ihre Kunden, den Lebensmitteleinzelhandel,
weitergeben. Kommt es also zu erheblichen nicht erwarteten
Preissteigerungen bei den Rohwaren, schwéacht dies unmittel-
bar die Ertragslage der Lebensmittelhersteller und gefahrdet
Marktposition und Arbeitspldtze der Unternehmen.

Das Thema Rohstoffmanagement und Beschaffung hat in
den letzten Jahren in der Erndhrungsindustrie an Bedeutung
gewonnen. Gleichzeitig werden umfangreiche Politikbereiche
wie die Gemeinsame Agrarpolitik neu verhandelt, die direkte
Auswirkungen auf die Rohstoffversorgung der Lebensmittel-
hersteller haben kdnnen. Die BVE hat deshalb einen neuen
Arbeitskreis Rohstoffe eingerichtet, um diese aktuellen Ent-
wicklungen zu diskutieren und Positionen abzustimmen. Der
Arbeitskreis tagte mit rund 30 Teilnehmern erstmals am 15.
Februar 2012 in Berlin und soll zukiinftig halbjahrlich zusam-
mentreten.

Warentermingeschifte

Warentermingeschéfte sind fiir die Erndhrungsindustrie ein
wichtiges Instrument zur Preisfindung auf volatilen Agrar-
mdrkten und zur Absicherung von Preisschwankungen bei
Agrarrohstoffen. Die BVE hat sich im Rahmen der Uberarbei-
tung der europdischen Finanzmarktregulierung (MIFID) fiir
eine Verbesserung der Funktionsweise und Leistungsfahigkeit
von Warentermingeschdften ausgesprochen. Dazu muss das
Handelsgeschehen an den Rohstoffmarkten und Rohstoffbor-
sen transparenter gemacht und Marktmissbrauch verhindert
werden. In Teilen der Gesellschaft und Politik bestehen erheb-
liche Vorbehalte gegeniiber der Spekulation mit Agrarrohstof-
fen. Der BVE ist es deshalb ein Anliegen, zur Aufklarung und
Versachlichung der &ffentlichen und politischen Diskussion
beizutragen, um die Instrumente der Risikoabsicherung fiir
die Unternehmen zu erhalten.

4

Gemeinsame Agrarpolitik

Rund 70% der landwirtschaftlichen Produkti-
onsmenge wird von der Erndhrungsindustrie
weiterverarbeitet. Agrarpolitische Entschei-
dungen haben deshalb direkte Auswirkungen
auf die Wettbewerbsfahigkeit der Unterneh-
men der Erndhrungsindustrie. Die Agrarpolitik
ist seit Griindung der damaligen Europai-
schen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) am
01.01.1958 eine europdische Gemeinschafts-
aufgabe und wurde in den letzten Jahren
sukzessive reformiert, hin zu einer starkeren
Marktorientierung. Am 12.10.2011 legte die
Europdische Kommission ihre Vorschldage zur
Gemeinsamen Agrarpolitik fiir den Zeitraum
2014 bis 2020 (GAP 2020) vor. Um die Akzep-
tanz der Agrarsubventionen in der Bevdlkerung
zu erhohen, sieht Agrarkommissar Dacian
Ciolos ein stdrkeres ,,Greening“ der Agrarpo-
litik vor. Die Diskussionen zur GAP 2020 sind
im Europdischen Parlament und in den Mit-
gliedstaaten bereits voll im Gange und werden
kontrovers gefiihrt.

Aus Sicht der Erndhrungsindustrie ist grund-
satzlich zu begriiRen, dass die in den letzten
Jahren eingeleitete Marktorientierung der
Landwirtschaft auch in den neuen Vorschlagen
beibehalten wird und eine Starkung der Agrar-
forschung vorgesehen ist. Allerdings findet die
Frage der Rohstoffverfiigbarkeit fiir die weiter-
verarbeitende Industrie zu wenig Beriicksich-
tigung. Kritisch ist vor allem der Vorschlag zur
okologischen Stilllegung von 7% der landwirt-
schaftlichen Flache zu sehen. Vor dem Hinter-
grund einer weltweit steigenden Nachfrage
nach Lebensmitteln und einer zunehmenden
Verwendung von Agrarrohstoffen zur Energieer-
zeugung kann eine Verknappung der Anbaufla-
che zu einer Verschlechterung der Versorgungs-
lage der Erndhrungsindustrie fithren. Dabei
darfauch nicht auBer Acht gelassen werden,
dass die EU nach wie vor ein Nettoimporteur
von Agrarerzeugnissen ist.
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Soziales Engagement

sprechen Sie

mit uns!

ae daraus ejne

“ =
! rtvolle

Lebensmittelbant

Sprechen
Sie mit uns'

Htlpgs

Mit Lebensmitteln Menschen in Not helfen — dieser Aufgabe
haben sich DIETAFELN und die Lebensmittelbank Deutschland
verschrieben. Fiir die Lebensmittelindustrie sind diese Orga-
nisationen wichtige Partner, wenn es darum geht einwand-
freie, aber unverkdufliche Lebensmittel zu den Menschen zu
bringen, die sich diese nicht leisten kdnnen. So leisten die
Unternehmen einen aktiven Beitrag gegen die Lebensmittel-
verschwendung und beweisen gleichzeitig soziales Engage-
ment.

Die Tafeln schaffen eine Briicke zwischen Uberfluss und Man-
gel: Sie sammeln qualitativ einwandfreie Lebensmittel, die
sonstim Mill landen wiirden, und verteilen diese an Bedrfti-
ge. Aktuell sind tiber 880 Tafeln in Deutschland gemeinniitzig
tatig. Sie versorgen iiber eine Million bediirftige Personen mit
Lebensmitteln.

4 welt
% hunger
hilfe

“
.II
|

Werden Sie
unser Partner!

Hﬂﬂine:

littelspende RULEECT 304

ip 2

Die Lebensmittelbank
prdsentiert sich auf dem
,Unternehmertag Lebensmittel“
der Wirtschaft 2012.

Fiir die Sicherung der Erndhrung von Menschen in Entwick-
lungslandern setzt sich die Deutsche Welthungerhilfe ein, die
eine der groBten privaten Hilfsorganisationen in Deutschland
ist. Die BVE ist Mitglied der Welthungerhilfe und unterstiitzt
diese mit Spenden ihrer Mitglieder sowie mit dem Messeauf-
tritt auf der Internationalen Griinen Woche.

Das ganzheitliche Konzept und die erfolgreiche internatio-
nale Projektarbeit der Welthungerhilfe lindern den Hunger in
der Welt. Sie gibt Menschen Hilfe zur Selbsthilfe, damit sie in
Zukunft ihre Erndhrung selbst sichern kénnen.



Verbande
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Vereinigung Alkoholfreie Getranke-
Industrie e. V. AFG

Verband Deutscher Mineralbrunnen e.V.

NUDELN

MACHEN
GLacKLIch

Verband der Teigwarenhersteller
und Hartweizenmiihlen Deutsch-
lands e. V.

Deutscher Verband der Aromen-
Industrie e. V. — DVAI

~y
/4

Verein der Zuckerindustrie e. V.

Die deutschen Brauer

Deutscher Brauer-Bund e.V.

Deutscher Brauer-Bund e. V.

Bundesverband der deutschen Fisch-
industrie und des FischgroBhandels e. V.

Unternehmen

Bundesverband der Deutschen
Fleischwarenindustrie e. V.

ABRAHAM

Der Schinkenspezialist

;

Abraham Schinken GmbH

\JF

Verband der
Fleischwirtschaft e.V.

Verband der Fleischwirtschaft e. V.

apetito

apetito AG

Bundesverband der
Gefliigelschlachtereien e. V.

Birkel Teigwaren GmbH

7=
Cerealien Hafer. O
i Ol | REISMUHLEN

Getreidendhrmittelverband e. V.

Brokelmann + Co
Oelmiihle GmbH + Co

Fachverband der Gewiirzindustrie e. V.

Cctels,

Coca-Cola GmbH

VKS -~

s
Verband der Kali- und Salzindustrie e.V.

VKS - Verband der Kali- und
Salzindustrie e. V.

Gebr. Engelke Grof3e Miihle
Hasede-Hildesheim
GmbH & Co. KG

A

(e

Arbeitsgemeinschaft konsumenten-
und dkologieorientierte Getrdnke-
verpackungen e. V. AKOG

Flensburger Getranke -
Vertrieb GmbH & Co. KG

Verband der Hersteller kulinarischer
Lebensmittel e. V.

Conditorei Coppenrath
& Wiese GmbH & Co. KG

Verband der Deutschen
Margarineindustrie e. V.

&

J.J.DA

RB

E 8¢

JOVEN

J.J. Darboven GmbH & Co. KG

~ VERBAND
(U] DEUTSCHER
MUHLEN

Verband Deutscher Mihlen e. V.

FrieslandCampina
Germany GmbH

806 %

Bundesverband der obst-, gemiise- und
kartoffelverarbeitenden Industrie e. V.

(Deutsghe :

Fr@stucksel

Deutsche Friihstiicksei GmbH

OVID

VERBAND DER GLSAATEN-
VERARBEITENDEN INDUSTRIE
IN DEUTSCHLAND

OVID Verband der 6lsaatenverarbeiten-
den Industrie in Deutschland e. V.

GELITAAG

BSI

BUNDESVERBAND DER
DEUTSCHEN SPIRITUOSEN-INDUSTRIE
TND -IMPORTEURE . V.

BSI-Bundesverband der Deutschen Spiri-
tuosen-Industrie und -Importeure e. V.

GENERAL MILLS

General Mills GmbH

Fachverband

der Stirke-Industrie

Fachverband der Starke-Industrie e. V.

TROLSTEINEp:
@ Bt R

Das Wasser mit Stern

Gerolsteiner Brunnen
GmbH & Co.

l"i
I!lll BDS|

Bundesverband der Deutschen
StiBwarenindustrie e. V.

GRIESSON -DE BEUKELAER

Griesson - de Beukelaer
GmbH & Co. KG




Harry-Brot GmbH

Semperidem
Underberg GmbH

Hela Gewiirzwerk
Hermann Laue GmbH

SINNACK Backspezialitaten
GmbH & Co. KG

geengstenbe,y
e

Hengstenberg
GmbH & Co. KG

Steinhaus GmbH

Kaserei Altenburger
Land GmbH & Co. KG

——
9_/

SUDZUCKER

Stidzucker AG
Mannheim/Ochsenfurt

Kathi

KATHI Rainer Thiele GmbH

Tonnies Lebensmittel
GmbH & Co. KG

Hiiggs

Kellogg (Deutschland) GmbH

Unilever Deutschland GmbH

Klemme AG

VK Miihlen AG
Frozen Bakery Products
\g $ Kraft Foods Deutschland Wagner
,‘kraft fOOdS Services GmbH & Co. KG Tiefkiihlprodukte GmbH
‘make today delicious
Carl Kithne KG (GmbH & Co.) Westfleisch eG
Mars Deutschland GmbH WII-D Rudolf Wild GmbH & Co. KG
deutschland gﬂf_ﬁ
g s Zentis GmbH & Co. KG -
MOLDA AG ENT Konfitiiren, SiiBwaren,
MOLDA ZENTIS

Fruchtzubereitungen

Nestia

Nestlé Deutschland AG

zur Miihlen ApS & Co. KG

Nordgetreide
GmbH & Co. KG

=
S Nordzucker

Nordzucker AG

2

Dr. August Oetker
Nahrungsmittel KG

PepsiCo Deutschland GmbH

W FDE -Mitglieder
Der FDE — Forderverein der Deutschen Erndhrungsindustrie

unterstiitzt die Interessen der deutschen Erndhrungsindustrie
aktiv. Der FDE ist ein Forum fiir ausgewahlte Partner der Ernah-

rungsindustrie.
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Pfeifer & Langen

Pfeifer & Langen
Kommanditgesellschaft

Polat Fleisch GmbH

A

AF[: Consulting Group

AFC Consulting
Group AG

& airberlin

Air Berlin PLC & Co.
Luftverkehrs KG

Your Airline.
W Aon Versicherungsmakler
RAPS GmbH & Co. KG m Deutschland GmbH
riha Richard Hartinger Y 4
Getrinke GmbH & Co. g Ball Packaging Europe GmbH
Handels KG ‘
RUMA Feinkost @ BDJ Versicherungsmakler
GmbH&CO' KG VERSICHERUNGSMAKLER GmbH&Co‘ KG
Schwartauer Werke

SCHWARTAU
N

GmbH & Co. KGaA

CompAir Drucklufttechnik
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CSB-System

INTERNATIONAL

CSB-System AG

Hamburg Messe und
Congress GmbH

cyclos GmbH

cyclos future GmbH

Koelnmesse GmbH

Modus Consult AG

Deutsche Bank AG

Neo Advertising GmbH

@.

Deutsche Landwirtschafts-
Gesellschaft e. V. (DLG)

PETCYCLE GmbH & Co. KG

-
P e
Lebensm Ittel Deutscher Fachverlag GmbH —L PricewaterhouseCoopers AG
Zeitung pwec
Dienstleistungen COMDOK GmbH PTV Planung Transport
Verkehr AG
Der Griine Punkt - Duales ,é Rabobank International
System Deutschland GmbH Frankfurt Branch
Rabobank
Edelman Edelman GmbH BEE[{LJT GROUP ’ Result Group GmbH
Crisis Management
Eurofins Analytik GmbH r eingold rheingold - Institut fiir qualitati-
Wiertz-Eggert-Jsrissen a _ _ ve Markt-und Medienanalysen
&8 e S e GmbH +Co. KG
Fritz Niehsen Food Roland Berger Strategy
& Nutrition Affairs BDU Consultants
GFK SE _S_GS_ INSTITUT SGS INSTITUT FRESENIUS
FRESENIUS GmbH
v El‘lssl'ls'l'llEJI'_l' Gissel-Institut Siemens AG - Customer Services

nnnnn

LABORATORIUM FUR BAKTERIOLOGIE
UND LEBENSMITTELHYGIENE

Laboratorium fiir Bakteriologie
und Hygiene

SIEMENS

Division - Energy &
Environmental Services

GNT

GNT Europa GmbH

STOC,
FOOg

StockFood -
Die Food-Bildagentur

GRUNDFOS )

Grundfos GmbH

sys-pro GmbH

IBM Mittelstand
Systeme GmbH

vermicon

solutions for microbiology

vermicon AG

INSTITUT DR. ERDMANN

Labor fiir und L

Institut Dr. Erdmann GmbH

C

Interseroh SE

interseroh
KEYLENS Management
Consultants
NAGEL-Z/2@U> Kraftverkehr Nagel
GmbH & Co. KG

Krell Weyland Grube
Rechtsanwalte

Internationale Griine Woche
Messe Berlin
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Geschaftstuhrung un
Arbeitsbereiche

Hauptgeschaftsfiihrer

Prof. Dr. Matthias Horst
Telefon +49 (0)30 200786-120
Telefax +49 (0)30 200786-188
mhorst@bve-online.de

Verbraucherpolitik

Geschaéftsfiihrerin

Dr. Sabine Eichner

Telefon +49 (0)30 200786-150
Telefax +49 (0)30 200786-250
seichner@bve-online.de

Branche & Markt - AuBenwirtschaft
Messen - Offentlichkeitsarbeit

Referent

Olivier Kélsch

Telefon +49 (0)30 200786-157
Telefax +49 (0)30 200786-257
okoelsch@bve-online.de
AuBer-Haus-Markt - Messen

Exportforderung

Leiter Biiro Briissel

Tobias Andres

Telefon +49 (0)30 200786-154
Telefax +49 (0)30 200786-254
tandres@bve-online.de
Europa - Rohstoffe

Zoll

Geschéftsfuhrer

RA Peter Feller

Telefon +49 (0)30 200786-160
Telefax +49 (0)30 200786-260
pfeller@bve-online.de

Umwelt - Energie - Recht & Wettbewerb

Nachhaltigkeit - Krisenmanagement

Referentin

Helena Henrich

Telefon +49 (0)30 200786-163
Telefax +49 (0)30 200786-263
hhenrich@bve-online.de
Offentlichkeitsarbeit

Referentin

Stefanie Lehmann

Telefon +49 (0)30 200786-143

Telefax +49 (0)30 200786-243
slehmann@bve-online.de

Konjunktur & Statistik - AuBenwirtschaft
Stiftung Warentest
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