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India Day 2011

Am Dienstag, 7. Juni 2011, 10.00 — 18.30 Uhr mit anschlieBendem Get-Together
Congress Centrum Nord, Rheinsaal, Koelnmesse

Mit freundlicher Unterstttzung durch:

QaAV. e INbieN Contact

www.owc.de




Wir laden Sie herzlich ein zum ,,India Day 2011“

Indien ist weiterhin bevorzugtes Investitionsziel auslandischer Unternehmen und steht im Rahmen der im Herbst unter dem Motto ,Ger-
many and India: Infinite Opportunities” beginnenden Initiative im besonderen Fokus der deutschen Wirtschaft. Indien boomt, ist dabei
aber alles andere als einfach mit seinen untibersichtlichen Marktstrukturen, dem intensiven lokalen Wettbewerb und der ausufernden Bu-
rokratie. Namhafte in KoIn ansassige Experten, die den indischen Markt seit langem kennen und zahlreiche Unternehmen aus der Region
auf dem Weg nach Indien begleitet haben, stellen zusammen mit indischen Kollegen im Rahmen des ,India Day 2011 die Chancen und
Risiken einer Geschaftstatigkeit in Indien dar: vom Messeauftritt Gber die richtigen Vertriebsstrategien bis hin zum Markteintritt mit einer
eigenen Gesellschaft, Joint Ventures, M&A und komplexen Finanzierungsfragen.

Nach einleitenden Kurzreferaten am Vormittag werden alle relevanten Themen im Rahmen von Workshops und Einzelgesprachen am
Nachmittag vertieft. Durch die Einbindung von Referenten mit langjéhriger Indienexpertise bietet die Veranstaltung ein exzellentes Forum
flr den praxisbezogenen Erfahrungsaustausch. Ein besonderer Schwerpunkt der Workshops werden die typischen Risiken im Indienge-
schéft und praktische Tipps zur Gestaltung von Investitionen in Indien sein. Die Teilnehmer haben zudem die Gelegenheit, strategische
Uberlegungen und aktuelle Fragen zum Tagesgeschaft mit den Referenten auch in Einzelgesprachen zu erdrtern.

Der Kélner Oberblrgermeister wird die Veranstaltung mit einem GruBwort er6éffnen. Die Key Note Speech im Rahmen des Empfangs am
Abend wird ein ausgewiesener deutscher Indienkenner halten.



Agenda Kaéln // Dienstag, 7. Juni 2011 // 10.00 bis ca. 18.30 Uhr mit anschlieBendem Get-Together

10.00

11.15-11.45 Uhr

13.15 - 14.30 Uhr

Beginn

GruBwort - Jiirgen Roters, Oberblirgermeister der Stadt Kéln und Vorsitzender des Aufsichtsrates der Koelnmesse GmbH

Welcome note - Ajit Kumar, Indischer Generalkonsul, Frankfurt a.M.

Koelnmesse - Partner der indischen Wirtschaft - Gerald Bsse, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung, Koelnmesse GmbH

Bedeutung Indiens fiir die deutsche Wirtschaft - Dr. Rolf Kroker, Bereichsleiter und Mitglied der Geschéftsfiihrung, Institut der deutschen Wirtschaft Kéin

Moderation: Volker Schlegel, Botschafter, Staatsrat a. D., Rechtsanwalt und Of Counsel, Luther Kéin
Pause

Rechtliche Fallstricke auf dem Subkontinent - Thomas Weidlich LL.M. (Hull), Partner, Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Kéin
India’s Financial Sector - Ravneetsingh Gill, Managing Director, Head of Capital Markets & Treasury Solutions, Deutsche Bank AG India

Erfolgreiche Marktbearbeitung Indien - realistische Ziele definieren und erreichen - Kiaus Maier, Geschéftsfihrer,
Maier + Vidorno GmbH

Erfahrungsbericht eines deutschen Unternehmens in Indien - Mark Lammerskitten, Regional Manager India and Turkey,
ERGO International AG

Diskussion
Moderation: Vlolker Schlegel, Botschafter, Staatsrat a. D., Rechtsanwalt und Of Counsel, Luther KéIn

Mittagspause

Bitte beachten Sie, dass die Vortrage teilweise in englischer Sprache gehalten werden.



14.30 - 18.30 Uhr  Workshops und Einzelgespréache*

A1: Indien — Markt der Zukunft fiir die Lebensmittel-, Lebensmitteltechnologie- und Verpackungsbranche (Koelnmesse)
¢ Indiens Wachstumsbranchen im Fokus: Marktentwicklung, Chancen & Risiken fir deutsche Unternehmen
Anna Westenberger Referentin Asien/Pazifik, Germany Trade and Invest
e Erfahrungsbericht - Martin Brink, Brink Business Consulting
¢ ,Annapoorna-World of Food India“, ,Dairy Universe India“, ,International FoodTec India“, ,PackEx India“ & ,Sweet & SnackTec India“ - lhre starken
Messen in Indien!

A2: Exportforderung Indien: Unterstiitzung beim Markteintritt durch Gemeinschaftsbeteiligungen des Bundes
(Koelnmesse mit freundlicher Unterstiitzung des AUMA**)
Erfolgreiche Planung, Vorbereitung und Durchflhrung von Gemeinschaftsbeteiligungen in Indien
Dirk Spinger, Geschéftsbereichsleiter Globale Mérkte, AUMA

B1: Strategie Indien - Theorie und Praxis (Maier + Vidorno GmbH)
e Immer einen Schritt voraus: die Spielregeln des indischen Marktes kennen
e Billiger, kleiner, erfindungsreicher - der Kampf um Indiens (Konsumenten-) Mittelschicht
¢ Neudefinition von Innovation: Konsumentenbedirfnisse vs. Technologie?
Klaus Maier, Geschélftsfiihrer, Maier + Vidorno GmbH

B2: Organisatorische und vertriebliche Herausforderungen in Indien (Maier + Vidorno GmbH)
e Marktrisiken Uberwinden mit einem angepassten Geschaftsmodell
e Die richtigen Mitarbeiter finden - Erfolgsfaktor Personalauswahl
o Uberall zur gleichen Zeit?
Thomas Breitinger und Klaus Friedrich Meier, Maier + Vidorno GmbH

* Die Workshops am Nachmittag dauern ca. 90 Minuten und werden jeweils von 14.30 - 16.00 Uhr und von 16.30 - 18.00 Uhr angeboten.
** Ausstellungs- und Messeausschuss der Deutschen Wirtschaft e.V. (Der AUMA unterstitzt u.a. die Marktaktivitaten der deutschen mittelstandischen Wirtschaft Uber die Beteiligung an Messen im In- und Ausland)

Bitte beachten Sie, dass die Vortrage teilweise in englischer Sprache gehalten werden.



14.30 - 18.30 Uhr

18.30 Uhr

anschlieBend

Workshops und Einzelgespréache*

C1:

C2:

D1:

D2:

Rechtliche und steuerliche Herausforderungen auf dem Subkontinent (Luther / BMR Advisors)

Dr. Angelika Yates, Partnerin, Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Kéln / Gokul Chaudri, Partner, BMR Advisors, New Delhi

GrUndung und Fuhren von Tochtergesellschaften: Vorfragen zur Struktur; erforderliche Genehmigungen und Registrierungen; Erfahrungen im Umgang
mit indischen Behérden und Vertragspartnern; Entsendung ausléndischer Mitarbeiter; Tax Compliance; Steuerreform in Indien und Anderungen des
DBA Deutschland-Indien; Vertragsgestaltung und Corporate Compliance. Mit Hilfe von Checklisten und Praxisbeispielen wird anschaulich dargestellt,
wie ein mittelstdndisches Unternehmen den Schritt nach Indien mit einer eigenen Gesellschaft meistert.

M&A in India (Luther / BMR Advisors)

Thomas Weidlich, Partner, Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, Kéin / Rohit Berry, Partner, BMR Advisors, New Delhi /

Voolker Christ, Chief Financial Officer, Freudenberg Haushaltsprodukte KG

Akquisitionen und Joint Ventures: Uberblick und Deal-Strukturen; regulatorisches Umfeld in Indien (Genehmigungen, Press Note 1/2005, kartell-
rechtliche Fragen); steuerliche Auswirkungen; Bewertungsfragen; Verhandeln mit Indern; Lessons Learned. Anhand von Fallstudien werden mehrere
deutsch-indische M&A Transaktionen aus Berater- und aus Unternehmenssicht dargestellt.

India’s financial sector - Challenges & Solutions (Deutsche Bank AG)

Namrata Kaul, Managing Director, Head of Corporate Banking Coverage, Deutsche Bank AG India

An overview of the banking environment and how to cope with the complexity of the Indian market; regulatory environment (foreign exchange, finan-
cing alternatives, etc.); most common modes of payments (clearing system, managing your receivables and payables).

Der Finanzdienstleistungssektor in Indien - Herausforderungen & L6sungen (Deutsche Bank AG)

Ute Bdttcher, Vice President, Corporate Banking Coverage, Deutsche Bank AG India

Ein Uberblick tiber den Finanzsektor und zur Frage, wie die Komplexitét des indischen Marktes bewéltigt werden kann; regulatorisches Umfeld
(Devisenverkehr, Unternehmensfinanzierung, etc.); Abwicklung des lokalen Zahlungsverkehrs.

Key Note Speech - Bernd Miitzelburg, Botschafter a.D.
Get-Together

*Die Workshops am Nachmittag dauern ca. 90 Minuten und werden jeweils von 14.30 - 16.00 Uhr und von 16.30 - 18.00 Uhr angeboten.

Bitte beachten Sie, dass die Vortrage teilweise in englischer Sprache gehalten werden.



Uber Deutsche Bank:

Die Deutsche Bank ist eine weltweit operierende Bank mit einem
globalen Netzwerk und Prasenz in 74 Landern. In Indien wurde die
erste Filiale 1980 gegrindet. Heute ist die Deutsche Bank einer der
angesehensten Finanzdienstleister in Indien. Gegenwartig werden in
Indien Uber 7.900 Mitarbeiter in 14 Filialen beschaftigt, die insgesamt
mehr als 500.000 Kunden betreuen. Filialen bestehen in den Stad-
ten Mumbai, New Delhi, Bangalore, Chennai, Kolkata, Gurgaon,
Noida, Aurangabad, Kolhapur, Pune, Salem, Vellore, Moradabad
und Ludhiana. Indien gehért zu den bedeutensten Standorten der
Deutschen Bank im asiatisch-pazifischen Raum. Ziel der Deutschen
Bank ist es, der global fihrende Anbieter von Finanzdienstleistungen
zu sein und damit nachhaltig Mehrwert fur Kunden, Aktionare und
Mitarbeiter zu schaffen.

www.deutsche-bank.de

Uber Koelnmesse:

Die Koelnmesse ist eine der groBten internationalen Messegesell-
schaften weltweit. Sie veranstaltet regelmaBig tber 80 eigene Messen
und Ausstellungen, die fur 25 Branchen die Weltleitmessen darstel-
len. Beispiele sind die Bereiche Ernahrung, Eisenwaren, Gesundheit,
Kommunikation, Fotografie, Games, Wohnen und Einrichten.

45.000 ausstellende Unternehmen und rund 2,5 Millionen Besucher
nehmen an den Veranstaltungen teil. Diese sind héchst international:
Im Durchschnitt kommen 60 Prozent der Aussteller und rund ein
Drittel der Besucher aus dem Ausland.

Die Koelnmesse begleitet |hre Kunden auf Veranstaltungen in den
Boomregionen der internationalen Wirtschaft. Sie wird so zum Tur-
offner flr erfolgreiches Auslandsgeschéft. Schwerpunkt ist Asien und
dort mit je rund zehn Veranstaltungen Indien sowie China. Tochterge-
sellschaften und Vertretungen in Gber 100 Landern weltweit — darun-
ter in Indien Standorte in Mumbai und Hyderabad — betreuen Ausstel-
ler und Besucher der Veranstaltungen in Koéin und im Ausland.
www.koelnmesse.de



Uber Luther:

Die Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH ist eine der ersten Adres-
sen unter den deutschen Wirtschaftkanzleien. Rund 320 Rechts-
anwalte und Steuerberater an 18 deutschen und internationalen
Standorten beraten in allen fir Unternehmen wichtigen Feldern.

Unser Aufgabenverstandnis ist interdisziplinar. Wir profitieren in die-
ser Hinsicht von der eingespielten Zusammenarbeit unserer Rechts-
anwalte und Steuerberater sowie von der langjahrigen Kooperation
mit Unternehmensberatern, Wirtschaftsprufern und Bankern.

Wir unterstltzen unsere Mandanten in allen internationalen Frage-
stellungen mit eigenen Auslandsburos in Europa und Asien und un-
seren Partnerkanzleien in der ganzen Welt. Wir sind das deutsche
Mitglied von Taxand, der weltweiten Organisation von unabhangigen
Steuerberatern. Aktuell arbeiten unter dem Dach von Taxand Uber
2.000 Steuerspezialisten in rund 50 Landern zusammen, davon
mehr als 100 bei BMR Advisors in Indien.

www.luther-lawfirm.com

Uber Maier + Vidorno:

Gut aufgestellt flir unsere Kunden.

M+V ist einer der flhrenden européischen Wegbereiter, wenn es um
den Auf- und Ausbau von Vertriebs- und Servicestrukturen in Indi-
en geht. Mit knapp 150 Mitarbeitern an unseren Kompetenzzentren
in Neu Delhi, Bangalore, Chennai und Pune sowie zahlreichen klei-
neren Vertriebspunkten sind wir flachendeckend in allen wichtigen
Wirtschaftszentren Indiens vertreten. Unsere Berater und Projekt-
koordinatoren in unserem Koélner Stammsitz stehen Ihnen dabei als
Ansprechpartner und Begleiter zur Seite.

Das Besondere: Die Mitarbeiter von M+V kennen die konkreten Pro-
bleme und Anforderungen, denen Sie mit lhren Indienambitionen
gegenuberstehen, aus konkreter eigener Erfahrung. Denn gerade
die zuvor selbst erlebten Schwierigkeiten in Indiens Geschéaftswelt
haben letztlich zur Geschéftsidee und Grindung von M+V im Jahre
2000 gefuhrt: Geblndelte Kompetenzen und gelebter Pragmatis-
mus fur Ihren Geschéftserfolg in Indien.

WWW.Mv-group.com



. . koelnmesse I—u t h er

we energize your business

Anmeldung zur Veranstaltung ,India Day 2011“
Die Teilnahme ist gebuihrenfrei. Bitte beachten Sie, dass die Teilnehmerzahl begrenzt ist.

Wir bitten um Ruickmeldung bis zum 29. Mai 2011 per Post an Frau Daniela Kirsten, Anna-Schneider-Steig 22, 50678 Kolin,
per E-Mail an daniela.kirsten@luther-lawfirm.com oder per Telefax an +49 221 9937 110.

v

MAIER_VIDORNO
YOUR GATEWAY TO INDIA

0 Ich komme gerne. [0 Ich komme gerne in Begleitung von

[ Ich kann leider nicht kommen. [0 Gerne kommt mein Kollege/Kollegin

Name Firma StraBe/Nr.
PLZ/Ort Telefon E-Mail

Ich habe Interesse an den folgenden Workshops und Einzelgesprachen (es kénnen zwei Workshops belegt werden):

[0 A1: Lebensmittel und Lebens- [ B1: Strategie Indien - [ c1: Rechtliche und steuerliche
mitteltechnologie Indien Theorie und Praxis Herausforderungen auf dem
[0 A2: Exportférderung Indien [0 B2: Organisatorische und vertriebliche Subkontinent

Herausforderungen in Indien [0 c2: M&A in India

O p1:
O p2:

India’s financial sector
Der Finanzdienst-
leistungssektor

in Indien



Anreise - Congress-Centrum Nord Koelnmesse

Congress-Centrum Nord Koelnmesse/KoéIinKongress, Deutz-Miilheimer-StraBe 111, 50679 Koin

Bitte beachten Sie: Seit dem 01.01.2008 ist die Kélner Innenstadt Umweltzone, in die nur noch Fahrzeuge der Schadstoffgruppen 2 bis 4, die die ent-
sprechende Plakette tragen, einfahren ddrfen. Weitere Informationen finden Sie unter http://www.stadt-koeln.de/3/umwelt//umweltzone/

PKW-Fahrer

Bahn-Reisende

StraBenbahn-Reisende

Flug-Reisende

folgen bitte den griinen Koelnmesse-Hinweisschildern. Diese leiten Sie im Messenahbereich direkt auf die vorgesehenen Park-
flachen im Bereich des Congress-Centrum Nord.

mit Ankunft am Bahnhof Kéln Messe/Deutz erreichen Sie das Congress-Centrum Nord zu FuB (ca. 1.000 m) indem Sie den
Hinweisschildern folgen.

mit Ankunft am Kdlner Hauptbahnhof nehmen die S6 (Richtung Essen), die S13 (Richtung Troisdorf Bahnhof), die S11 (Rich-
tung Bergisch Gladbach), den Regionalexpress RE (Richtung Koblenz oder Bahnhof Kéln Messe/Deutz oder Hamm (Westf.)
Bahnhof) oder die Regionalbahn RB (Richtung Oberbarmen Bahnhof oder Overath Bahnhof), die Sie zum Bahnhof Kéin Mes-
se/Deutz bringen.

Mit Ankunft am Deutzer Bahnhof erreichen Sie das Congress-Centrum Nord zu FuB (ca. 1.000 m) indem Sie den Hinweis-
schildern folgen.

nehmen die Bahnlinien 1 (Richtung Bensberg) oder 9 (Richtung Kénigsforst), die Sie zum Bahnhof KéIn-Deutz bringen, oder
die Bahnlinien 3 (Richtung Thielenbruch) und 4 (Richtung Schlebusch), die Sie zur unmittelbar vor dem Congress-Centrum
Ost liegenden Haltestelle ,Koelnmesse“ bringen. Von dort folgen Sie der FuBgangerbeschilderung zum Congress-Centrum
Nord.

nehmen vom Flughafen Kéln/Bonn aus die S-Bahn Linie 13 bis Haltestelle ,Deutz/Messe” (Fahrzeit ca. 15 Minuten); von
dort aus ist der FuBweg zum Congress-Centrum Nord ausgeschildert.
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Deutsche Bank AG Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

An den Dominikanern 11-27, 50668 Kdln Anna-Schneider-Steig 22, 50678 Koéin

Telefon +49 221 142 0, Telefax: +49 221 142 1420 Telefon +49 221 9937 O, Telefax +49 221 9937 110
Koelnmesse GmbH Maier + Vidorno GmbH

Messeplatz 1, 50679 Kdln Siegburger StraBe 235, 50679 Kdln

Telefon: + 49 221 821 0, Telefax: + 49 221 821 2574 Telefon +49 221 880 408 0, Telefax +49 221 880 408 11

Berlin, Dresden, Dusseldorf, Eschborn/Frankfurt a. M., Essen, Hamburg, Hannover, Kéin, Leipzig, Mannheim, Minchen, Stuttgart | Brissel, Budapest, Istanbul, Luxemburg, Shanghai, Singapur

M www.luther-lawfirm.com ‘ Taxand

Falls Sie kinftig keine Informationen oder Einladungen der Luther Rechtsanwaltsgesellschaft GmbH erhalten méchten, senden Sie bitte eine kurze E-Mail an unsubscribe@luther-lawfirm.com




