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Innovatlonsstrateglen in dynamlschen Mirkten

Innovationen sind ein zentraler Erfolgsfaktor fiir Unternehmen der Lebensmittelindustrie und ihre
Bedeutung wird weiter steigen. Fiir 90 Prozent der Betriebe sind sie bereits heute eine unabdingbare Vo-
raussetzung der Wettbewerbsfahigkeit. Aufgrund ihrer Grole, ihrer 6konomischen Bedeutung sowie der
internationalen Verzahnung muss sich die Lebensmittel- und Zulieferindustrie mit dem Thema Innovati-
on dauerhaft auseinandersetzen.

Denn die Branche ist einem technologischen Wandel unterworfen. Erkennbare Impulse kommen aus
den Bereichen Biotechnologie, Gentechnik, Verpackungstechnologie, Robotik und Automatisierungs-
technik (Industrie 4.0). Auch auf der Kunden- und Marktseite sind Trends erkennbar, die die Branche
tiefgreifend verdndern kdnnen: Das Internet 6ffnet neue Marktplitze, gesunkene Logistikkosten und
schnelle Transportwege lassen Mdrkte zusammenwachsen und verscharfen den Wettbewerb. Neben der
ErschlieBung neuer Markte wandeln sich auch die Kundenbediirfnisse in den angestammten Markten.
Im DLG-Forum Innovation 2015 diskutieren Experten tber Innovationsstrategien in diesem dynamischen
Umfeld.

,Innovationssucher — Fast Follower — Verteidiger”
Neue DLG-Studie zur Innovationsfiahigkeit in der Lebensmittel- und Zulieferindustrie

In Zusammenarbeit mit der Unternehmensberatung Prof. Dr.

DolBmann hat die DLG in einer umfassenden Studie untersucht, DLGStudie 2015

welche Bedeutung Innovationen fiir das Wachstum der deutsch- Innovationssucher —
sprachigen Lebensmittel- und Zulieferindustrie haben und welche rasfF?:lg?:N‘:r ~ Verteidiger
Aktivitdten in den Bereichen Organisation, Fiihrung, Unterneh- Lebensmittel und Zulieferindustre
menskultur, Methodeneinsatz und Prozesse fiir die Unternehmen B

relevant sind. Die Studie beschdftigt sich auerdem mit mogli-
chen Hirden, Evaluationsmoglichkeiten und ungenutzten Verbes-
serungspotenzialen. Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass Unter-
nehmen der Lebensmittel- und Zulieferindustrie in den Bereichen
Strategie und Prozesse gut aufgestellt sind. Es gibt allerdings
Verbesserungspotenziale in Bezug auf die Kundenintegration, den
Methodeneinsatz und das Technologie-Scouting. AufSerdem stel-
len organisatorische und rechtliche Rahmenbedingungen haufig
Hemmnisse im Innovationsprozess dar. Sie finden die Studie als
Download unter www.DLG.org/Studien.
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Innovationsmanagement in der Lebensmittel- und Zulieferindustrie

24. November: Branchentreff Innovation im LoftAGE

15:30 Uhr  Empfang und Registrierung

16:00 Uhr  Arbeiten und Fiihren im Wandel — Mitarbeiterfiihrung auf dem Priifstand
Prof. Dr. Peter Nieschmidt, Prof. fiir Politologie an der HS Miinchen

17:30 Uhr  Experten-Talk: Gemeinsam erfolgreich — Innovationskultur in Unternehmen auf dem Priifstand
Diskussionsrunde u. a. mit Prof. Dr. Peter Nieschmidt und Prof. Dr. Michael DofSmann,
Vizeprasident der DLG

18:00 Uhr  Dinner und Networking

19:30 Uhr  Verleihung , DLG-Innovation Award Junge Ideen 2015“
Preistrager des Nachwuchspreises fiir Lebensmitteltechnologie

25. November: DLG-Forum Innovation 2015 im DLG-Haus

8:30 Uhr  Begriilung

8:35 Uhr  Innovationsmanagement in der Lebensmittel- und Zulieferindustrie -
Ergebnisse der DLG-Studie 2015
Prof. Dr. Michael DoBmann, Unternehmensberatung Prof. Dollmann, Muhr am See

9:15 Uhr  Innovationsmanagement in der Praxis
Prof. Dr. Bernd Wilke, Bosch Packaging Technology, Leiter Technologieentwicklung, Waiblingen

10:00 Uhr  Kaffeepause mit Poster-Session ,,DLG-Innovation Award Junge Ideen”

10:15 Uhr  HIP - Innovationsmanagement @ Hochland
Dr. Michael Schmidt, Bereichsleiter Produkt- und Verpackungsentwicklung,
Hochland Deutschland GmbH, Heimenkirch

11:30 Uhr  Fordermaoglichkeiten fiir den Mittelstand
Dr. Ricarda Rieck, Forderberatung ,Forschung und Innovation” des Bundes, Berlin

11:55 Uhr  Innovationsmanagement in der Forschung und Praxis
Prof. Dr. Joachim Warschat, Leiter Geschéftsfeld Technologie- und Innovationsmanagement
Fraunhofer IAO, Stuttgart

12:10 Uhr  FEIl — die Kooperations- und Innovationsplattform der Lebensmittelindustrie
Dr. Volker Hausser, Geschaftsfihrer Forschungskreis der Erndhrungsindustrie e.V. (FEI), Bonn

12:45 Uhr  Mittagspause mit Poster-Session ,,DLG-Innovation Award Junge Ideen”

14:00 Uhr  Neue Geschaftsmodelle und Open Innovation: Chancen und Gefahren fiir etablierte Industrien
Patrick Keil, BGW AG Management Advisory Group St. Gallen — Wien

14:45 Uhr  Innovation management at DSM - Collaboration between Corporate Research,
Corporate Innovation and Business Group Innovation
Dr. Cindy Gerhardt, Global Innovation Manager Enzyme Solutions, DSM Food Specialities,
Delft (Niederlande)

15:30 Uhr  Kaffeepause mit Poster-Session ,, DLG-Innovation Award Junge Ideen”

16:00 Uhr  Food & Beverage: TOP 10-Themen 2016
Lu Ann Williams, MBA, Director of Innovation, Innova Market Insights B.V., Arnheim (Niederlande)

16:45 Uhr  Zusammenfassung und Ausblick
Prof. Dr. Michael DoBmann, Vizeprésident der DLG

17:00 Uhr  Ende der Tagung



Referenten:

Prof. Dr. Michael Dofmann ist Experte fir Ma-
nagement und Technologie. 2010 griindete er die
Unternehmensberatung ,Prof. Dr. DofSmann” und
unterstiitzt Industrieunternehmen und Kapital-
geber in der Lebensmittel- und Zulieferindustrie.
Aulerdem lehrt er Technologie, Innovation und
QM an der ,University of Applied Sciences” in
Weihenstephan-Triesdorf.

Dr. Cindy Gerhardt ist seit 2006 fiir das Unter-
nehmen DSM Food Specialities in den Bereichen
F&E-Management, New Business Development
sowie Innovationen tétig und bekleidet dort ver-
schiedenen Positionen. Aktuell ist die promovierte
Molekular-Pharmakologin fiir das Innovations-
management der Food & Beverage-Enzyme ver-
antwortlich. Zu den relevanten Marktsegmenten
gehoren der Bereich Milch- und Brauereierzeug-
nisse, Proteine und Fruit Processing.

Dr. Volker Hausser ist Geschaftsfiihrer des For-
schungskreises der Erndhrungsindustrie e.V. (FEI),
Bonn. Der promovierte Agrarwissenschaftler ist
Mitglied zahlreicher Gremien, Ausschiisse und
Arbeitsgruppen der AiF, des BDI und der Dachor-
ganisationen der Lebensmittelwirtschaft. Dazu
zahlen die Bundesvereinigung der Deutschen
Erndhrungsindustrie (BVE), der Bund fiir Lebens-
mittelrecht und Lebensmittelkunde (BLL) sowie
der Initiativkreis Agrar- und Erndhrungsforschung
(IKAEF).

Lu Ann Williams ist Director of Innovation bei
Innova Market Insights. Davor war sie u.a. fur
Wolters Kluwer, den Wissenschaftsverlag Elsevier
und die CNS Media Group BV tdtig. Lu Ann Wil-
liams ist eine anerkannte Expertin der internatio-
nalen Lebensmittelindustrie. Sie berat zahlreiche
weltweit titige Lebensmittelproduzenten in den
Bereichen Produktentwicklung, Marketing-Strate-
gien, Trendanalysen, ,Open Innovation”-Projekte
sowie Technologie-Scouting.

Patrick Keil ist Consultant bei der BGW AG Ma-
nagement Advisory Group St. Gallen in Wien mit
den Schwerpunkten Unternehmensentwicklung
und Innovationsmanagement. Er war aullerdem
Projektmanager bei der Sevenval Technologies
GmbH in Kéln. Patrick Keil absolvierte ein Studi-
um zum Master of Arts in Business Innovation an
der Universitat St. Gallen und an der Rotterdam
School of Management.

Organisatorische Hinweise:

Teilnahmegebiihr:

680,- € zzgl. gesetzl. MwSt. (560 € Teilnahmegebiihr /

120 € Tagungspauschale zzgl. 19% MwSt.)

Die Teilnahmegebiihr beinhaltet die Speisen und Getranke
am 24.11.15 sowie am 25.11.15, den Download der
Abstracts bzw. freigegebenen Fachvortrdge im Nachgang.
Bei Stornierung der Anmeldung bis 7 Tage vor der Veranstal-
tung fallt eine Bearbeitungsgebiihr von 50,- Euro zzgl. MwSt.
an. Danach, bzw. bei Nichterscheinen des Teilnehmers,

ist die gesamte Geblihr zu entrichten. Die Nennung eines
Ersatzteilnehmers ist moglich.

Internet/Anmeldung: www.DLG.org/Veranstaltungen_LM
Anmeldeschluss: 5. November 2015

DLG e.V.

DlG

Info@DLG.org, www.DLG.org

Prof. Dr. Peter Nieschmidt, Professor fiir Poli-
tologie i.R. an der Hochschule Miinchen, ist als
Gastreferent an zahlreichen Universititen tdtig
(z.B. Universitat St. Gallen, RWTH Aachen,

TU Chemnitz). Der studierte Philosoph hilt seit
1976 auflerdem Vortrage und Managementsemi-
nare in zahlreichen Unternehmen und Instituti-
onen.

Dr. Michael Schmidt ist Bereichsleiter der Pro-
dukt- und Verpackungsentwicklung bei Hochland
Deutschland. Davor leitete der promovierte
Chemiker u.a. den F&E-Bereich der Hofmeister
Unternehmensgruppe und war in verschiedenen
Positionen bei Unilever und Edelweiss Kempten
tatig.

Prof. Dr. Bernd Wilke ist Leiter der Abteilung
,Technologie Entwicklung” bei der Robert Bosch
GmbH, Geschiftsbereich Verpackungstechnik.
Der studierte Lebensmitteltechnologe hat seit
2002 eine Honorarprofessur an der Universitat
Stuttgart-Hohenheim und ist Lehrbeauftragter am
,International Packaging Institute” in Neuhau-
sen (Schweiz). Aullerdem ist er Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender in der , Industrievereini-
gung Lebensmitteltechnologie und Verpackung”
in Miinchen.

Univ.-Prof. Dr.-Ing. habil. Joachim Warschat ist
Professor flir Technologie- und Innovationsma-
nagement an der FernUniversitdt in Hagen. Der
studierte Maschinenbauer lehrt an der Freien Uni-
versitdt in Bozen und an der Universitdt Stuttgart.
Er ist u.a. Institutsdirektor am Fraunhofer Institut
fur Arbeitswirtschaft und Organisation (Stuttgart)
und wissenschaftlicher Direktor der Fraunhofer
Academy sowie wissenschaftlicher Beirat des
Europdischen Wirtschaftssenats, des Forschungs-
zentrums Wissenschafts- und Innovationskom-
munikation und des Instituts fiir Management &
Innovation an der Fernfachhochschule Schweiz.

Dr. Ricarda Rieck arbeitet in der Forderberatung
,Forschung und Innovation” des Bundes und ist
wissenschaftliche Mitarbeiterin am Forschungs-
zentrum Jiilich. Die promovierte Lebensmittel-
technologin berdt im Rahmen ihrer Tatigkeit
Forderinteressenten zur Forschungs- und Innova-
tionsférderung des Bundes, insbesondere kleine
und mittlere Unternehmen (KMU).

Veranstaltungsort:

24. November 2015: LoftAGE
Eschborner Landstralte 164
60489 Frankfurt am Main

25. November 2015: DLG e.V.
Eschborner Landstralte 122
60489 Frankfurt am Main

Kontakt:

DLGe. V.

Fachzentrum Lebensmittel, Nina Pleier

Eschborner Landstralte 122, 60489 Frankfurt am Main
Tel. +49 69 24788-311, Fax +49 69 24788-8311
E-Mail: N.Pleier@DLG.org

Eschborner LandstralRe 122, 60489 Frankfurt am Main
Telefon: +49 69 24788-311, Fax: +49 69 24788-8311



