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Mindestens 10.000 Stunden braucht man, um etwas wirklich
gut zu kénnen. Seit Uber zwei Jahrzehnten engagieren wir uns
far Unternehmen der Agrar- und Ernahrungsindustrie. Sie ist zur
Kernbranche unserer Unternehmensberatung geworden. Nicht
jede Stunde haben wir gezahlt, doch seien Sie sicher: es waren
mehrere 100.000!

Wir kennen und verstehen die Herausforderungen, vor denen
Unternehmen dieser Branche stehen und Uberzeugen unsere
Kunden mit exzellenter betriebs- und finanzwirtschaftlicher Ex-
pertise. Dabei schatzen unsere Auftraggeber uns als Strategen,
Analytiker — und vor allem auch als Macher. Denn unser Ziel sind
umsetzbare Losungen, die unsere Kunden nachhaltig nach vorne
bringen. Doch lesen Sie selbst!
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DMK DEUTSCHES MILCHKONTOR GMBH | FUSION DER NORDMILCH AG UND DER HUMANA MILCHINDUSTRIE GMBH

In Zukunft miteinander

Die beiden gréBten milchverarbeitenden Unternehmenin
Deutschland mit genossenschaftlichem Hintergrund wollten
nicht langer unmittelbar konkurrieren, sondern vielmehr ihre
Krafte btndeln. Die NORDMILCH AG und die Humana Milch-
industrie GmbH beabsichtigten, so ihre starke Position in
Deutschland zu festigen sowie im Ausland auszubauen. Und
zudem zukUnftig eine pragende Rolle im Konsolidierungs-
prozess der Milchindustrie zu spielen. SchlieBlich sitzt ihnen
ein starker internationaler Wettbewerb im Nacken und hatte
mittlerweile durch Zusammenschlisse seinerseits bereits auf-
gerustet.

Wenn zwei echte Marktschwergewichte fusionieren, ergeben
sich erhebliche Synergien auf der Markt- und Kostenseite, da-
mit eine hohere Leistungsfahigkeit und auch eine ganz andere
strategische Perspektive. Doch daflir muss eine Fusion auch
erst einmal gelingen! Es galt dort Vertrauen aufzubauen, wo
in der Vergangenheit ein harter Konkurrenzkampf Spuren
hinterlassen hatte. Deshalb entschieden sich beide Unterneh-
men daflr, Berater zu engagieren, die beide Seiten persénlich
gut kannten und damit gegenseitige Wertschatzung vermit-
teln konnten.

Der Fusionsprozess wurde von dem Beratungsteam in Ab-
stimmung mit dem Management von NORDMILCH und
Humana sowie deren Gesellschaftergremien so aufgesetzt,
dass zunachst die Transparenz Uber die Leistungsfahigkeit
und Ambitionen der beiden Unternehmen im Vordergrund
stand. SchlieBlich galt es auch mit gepflegten Vorurteilen
aufzurdumen. Danach riickten die ausgemachten Synergien
in den Vordergrund und der Wunsch, eine Zusammenarbeit
zunachst in einigen Bereichen auszuprobieren, ohne dass
dies automatisch einen Zusammenschluss bedeuten mdsse.
So wurden zunéachst in der WeiBen Linie Produktionskapazi-
taten gegenseitig genutzt, Investitionen im Industriegeschaft
gemeinsam getatigt und in einem weiteren Schritt die Ver-
triebsaktivitaten in der Nord-Contor Milch GmbH gebiindelt.
Erst nach diesen bestandenen ,Feuertaufen” entschieden
sich die Gesellschafter mit jeweils sehr groBen Mehrheiten

,Die Berater von Ebner Stolz haben
uns im Fusionsprozess nachhaltig
Uberzeugt: als treibende Kraft in
der Koordination der Arbeitsgrup-
pen sowie durch die Klarheit und
Ausgewogenheit der Empfehlun-
gen. So konnten alle Interessenla-
gen ausreichend Bertcksichtigung
finden, was sich in einer Uberwalti-
genden Zustimmung aller Seiten zu
dem umfangreichen Vertragswerk
geduBert hat.”

Dr. Josef Schwaiger
Sprecher der Geschaftsfihrung
DMK Deutsches Milchkontor GmbH

dafur, das Deutsche Milchkontor mit einer Fusion auf Augen-
hohe als in Europa nunmehr siebtgréBten Milchverarbeiter mit
6,9 Mrd. kg verarbeiteter Milchmenge entstehen zu lassen.

Erfolgsfaktor fur das Gelingen des Zusammenschlusses war
einerseits die Koordination des stufenweisen Prozesses von
ersten vertrauensbildenden MaBnahmen bis hin zur Fusion
und andererseits die vom neutralen Berater moderierten Ent-
scheiderrunden mit Management und Gesellschaftern, in de-
nen kompromissfahige Vorschlage diskutiert und verabschie-
det wurden.

Nicht jeder hat damit gerechnet, dass zwei selbstbewusste
Unternehmen wie die Humana und die NORDMILCH zuein-
anderfinden. Heute ist das DMK eine feste GroéBe im euro-
paischen Milchmarkt, kann fokussiert in seine Kernmarkte
und die internationale Expansion investieren. Mit dem Zu-
sammenschluss ist man unzweifelhaft zum Nukleus fir die
weiterschreitende Marktkonsolidierung geworden.



DAS EBNER STOLZ-TEAM: LOTHAR SCHNEID, PHILIPPE DZIALLAS




EMIG GMBH | GESTEIGERTE LEISTUNGSFAHIGKEIT IN VOLATILEN MARKTEN

Organisationstalent bewiesen

Die EMIG GmbH & Co. KG ist einer der fiihrenden Her-
steller alkoholfreier Getranke in Deutschland und im
Rahmen der Gerber/EMIG-Gruppe einer der groBen euro-
paischen Player. Rund 660 Mitarbeiter produzieren in funf
Werken und vier Landern 1,5 Milliarden Liter Getrénke. Stra-
tegische Schwerpunkte sind das europaische Handelsmarken-
geschaft und das Co-Packing fur Markenartikler. Eine Kon-
stellation mit einer hohen organisatorischen Komplexitat:
Diese erfordert ein reibungsloses Management zahlreicher
Schnittstellen in der gesamten Wertschépfungskette, in der
internationalen Steuerung der internen Ressourcen sowie in
der Interaktion mit den EMIG-Kunden und -Lieferanten.

Klarer Auftrag an das Team von Ebner Stolz: genau dort
die Schlagkraft der Organisation zu erhéhen. Durch Verein-
fachung der Prozesse, Verbesserung der erfolgskritischen
Schnittstellen und des Supply Chain Managements sowie
durch eine Optimierung der Fiihrungsorganisation.

Das bedeutet durchgreifende Veranderungen, die nur dann
erfolgreich vollzogen werden kénnen, wenn von Anfang an
ein gemeinsames Management-/Berater-Team agiert. So wur-
den zundchst in Interviews und Workshops zusammen die
gréBten Herausforderungen fir die Vertriebsorganisation, die
Materialwirtschaft, den Einkauf und das Supply Chain Ma-
nagement identifiziert.

Danach erfasste das EMIG-/EbnerStolz-Team mit einer Wert-
stromanalyse genauso detailliert wie effizient den gesamten
Planungsprozess: Mitarbeiter aus dem Vertrieb, der zentra-
len Materialwirtschaft, der Logistik sowie den Werken be-
nannten momentane Schwachstellen und entwickelten Ver-
besserungsmaoglichkeiten. Zusatzlich hat Ebner Stolz weitere
Detailuntersuchungen, wie beispielsweise Durchlaufzeiten-
und Reichweitenanalysen durchgefiihrt und unter Hinzunah-
me von Best Practices anderer Unternehmen der Ernahrungs-
industrie weitere Optimierungsansatze addiert.

,Das Team von Ebner Stolz beein-
druckte uns unter anderem mit
seiner Branchenexpertise, Metho-
denkompetenz und der Fahigkeit,
eng mit unseren Mitarbeitern zu
verzahnen. So konnten wir sehr
zUgig ein sehr wirksames Supply
Chain Management mit fur uns
sehr positiven Effekten implemen-
tieren.”

Hans-Dietrich Kuhl
Geschaftsfuhrer
EMIG GmbH & Co. KG

Es galt die Antwort auf die Kernfragen zu finden: Wie kann
die zukinftige EMIG-Organisation an den Schnittstellen rei-
bungsfreier funktionieren? Und welche Voraussetzungen sind
dafdr zu schaffen? In Workshops wurden Analysen und Vor-
schlage in einem realistisch umsetzungsfahigen Gesamtplan
konsolidiert. Bestandteile waren unter anderem:

> ein neues Supply Chain Management in einer lbergrei-
fenden Organisationseinheit

> eine integrierte Planung vom Absatzplan des Vertriebes
Uber die Produktionsplanung bis hin zur Distributions-
logistik

> eine kundenzentrierte Vertriebsorganisation

Mit diesen MaBnahmen konnte sich EMIG deutlich effekti-
ver organisieren. Entscheidend dabei: Durch die enge Einbe-
ziehung der Mitarbeiter trugen diese die Ergebnisse mit und
sorgten so erst mit einer schnellen Umsetzung im Tagesge-
schaft fur den operativen Erfolg.
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DAS EBNER STOLZ-TEAM: THOMAS MUNDUS, HENRIK ESSELMANN, CHRISTOPH HAVERMANN




VK MUHLEN AG | ERFOLGREICHE KREDITVERHANDLUNGEN

Vertrauen gebildet

Die VK Miihlen AG mit Sitz in Hamburg ist Europas groBtes
Mihlenunternehmen mit Mahlerzeugnissen fir die Lebens-
mittel- und Backindustrie und mit Produkten fir Privatkunden.
VK MUhlen hatte im Mai 2011 einen Konsortialkreditvertrag ab-
geschlossen. Aufgrund der negativen Geschaftsentwicklung in
einem schwierigen Marktumfeld konnten jedoch die Covenants
im Geschaftsjahr 10/11 nicht eingehalten werden. Die Planung
fur die folgenden Geschéftsjahre zeigte dann deutlich, dass der
geltende Konsortialkreditvertrag in seinen Rahmenbedingun-
gen angepasst werden musste, um den verdnderten Anforde-

rungen des Unternehmens entsprechen zu kénnen.

Fur das Team von Ebner Stolz galt es, gemeinsam mit den
Planungsverantwortlichen des Kunden, zwei Herausforderun-

gen zu meistern:

1) Eine integrierte Planungsrechnung (GuV-, Bilanz- und Liquidi-
tatsplanung) aufzubauen, die auch die Effekte der eingeleiteten
bzw. anstehenden Restrukturierungs- und Optimierungsmal-
nahmen berlcksichtigt.

2) Szenarien durchzurechnen und alles so darzustellen, dass
eine belastbare Basis fur die anstehenden Kreditvertragsver-

handlungen mit dem Bankenkonsortium entsteht.

, Ebner Stolz hat einen entscheiden-
den Beitrag bei der erfolgreichen
Neuverhandlung unseres Konsortial-
kreditvertrags und — in diesem Zu-
sammenhang — bei der Validierung
zahlreicher notwendiger Restruktu-
rierungsmaBnahmen geleistet. Das
Beraterteam hat uns voll Uberzeugt.
Hervorzuheben sind Branchenkennt-
nis, Commitment und Einflhlungs-
vermdgen. Als Resultat erleben wir
eine produktive und vertrauensvolle
Zusammenarbeit.”

Christoph Kempkes
Vorstandsvorsitzender
VK MUhlen AG

Das vorliegende Planungswerk wurde vor dem Hintergrund der
Analysen kritisch hinterfragt und so angepasst, dass es einem
konservativen Planungsszenario Stand halten wdirde. Erstma-
lig erhielt das Unternehmen eine integrierte GuV-, Bilanz- und
Liquiditatsplanung in einem professionellen Planungstool. Mit
dem Tool lieBen sich auch Best-Case- und Worst-Case-Szena-
rien umfassend durchrechnen. Auf dieser Grundlage wurden
der zukunftige Finanzbedarf ermittelt und die Covenants neu
bestimmt — passend zur Leistungsfahigkeit des Unternehmens.

Die deutlich verbesserte Daten- und Dokumentationsqualitat
half VK Muhlen dabei, das Vertrauen bei den Banken wieder
zu starken. Auf dieser Basis konnten die Verhandlungen erfolg-
reich abgeschlossen werden: Der Konsortialkreditvertrag tragt
den verdanderten Rahmenbedingungen Rechnung und die An-

schlussfinanzierung wurde gesichert.
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Unser Leistungsspektrum







Verlasslicher Partner entlang der
Wertschdépfungskette.

Uber 600.000 Beschaftigte mit einem Umsatz von jahrlich mehr als 200 Milliarden Euro: Die
Agrar- und Ernahrungsindustrie in Deutschland ist wirtschaftlich sehr bedeutend. Dabei wird
von den Unternehmen der Branche permanent Veranderungsbereitschaft verlangt; vor allem
aufgrund der Globalisierung und der zunehmenden Liberalisierung der Markte.

Wie man in einer derart dynamischen Branche zu einer fihrenden Unternehmensberatung
wird? Unter anderem durch zwei Jahrzehnte Branchenkenntnis, Fachwissen und Umsetzungs-
erfahrung. Entlang der gesamten Wertschdpfungskette haben wir in Gber 250 erfolgreichen
Projekten mindestens ebenso viele Herausforderungen geldst und Antworten auf komplexe
Fragen gefunden.

Wir arbeiten eng zusammen mit den Wirtschaftspriifern, Steuerberatern und Rechtsanwalten
von Ebner Stolz. So kann unser Expertenteam auch komplexe Projekte interdisziplinar bearbei-
ten. DarUber hinaus haben wir einen hervorragenden Zugang zu wesentlichen Entscheidern
und anderen Stakeholdern der Branche: Aufsichtsrate, Vorstande, Verbande, Banken.

Durch unsere strategische und I6sungsorientierte Arbeitsweise haben wir zum Erfolg unserer
Kunden beigetragen. Entstanden ist daraus ein guter Ruf in der Branche. Sicher ein weiterer
Grund fir unsere fihrende Position als verldsslicher Partner.
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Das macht uns aus:

FOKUSSIERUNG AUF IHRE BRANCHE

Unsere Kunden werden von uns bei den zentralen unternehmerischen
Herausforderungen der Agrar- und Erndhrungsindustrie unterstitzt.

PERSPEKTIVE FURS UNTERNEHMEN

Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir eine Gbergeordnete Perspektive
und helfen ihnen dabei, diese Gberall im Unternehmen zu verankern.

GANZHEITLICHER BLICK

Wir wollen nicht die Experten fir Einzelthemen sein, sondern betrachten jede
Projektaufgabe umfassend und ganzheitlich. So kénnen wir gesamtunternehmerische
Lésungen entwickeln.

BEGLEITUNG BIS ZUR UMSETZUNG

Vom ersten bis zum letzten Schritt eines Projektes begleiten wir auf Wunsch unsere
Kunden. Dabei Gbernehmen wir auch Verantwortung bei der operativen Umsetzung.

ERFAHRENE BERATERTEAMS

Die Beraterteams fur unsere Kunden sind so zusammengestellt, dass sie allen Projekt-
anforderungen gerecht werden. An jeder Stelle des Projektes setzen wir ausschlieBlich
erfahrene Berater ein.

PRAGMATISCHE LOSUNGEN

Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir pragmatische Lésungen, die sich
spater auch erfolgreich im Tagesgeschaft umsetzen lassen.

VERANTWORTUNG FUR ERGEBNISSE

An den Ergebnissen unserer Arbeit lassen wir uns messen. Denn darauf kommt es
letztlich an, wenn nachhaltiger Erfolg gefragt ist.
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DAS EBNER STOLZ-TEAM: MALTE OTTO, ANDREAS SCHUREN




EMSLAND GROUP | EINE LANGFRISTIGE UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Wettbewerbsfahigkeit

gesichert

Die Emsland Group als weltweit zweitgroBter Herstel-
ler von Kartoffelstarke und Marktfuhrer im Segment fur
Kartoffelflocken stand aufgrund struktureller Veranderungen
in der Agrarpolitik vor groBen Herausforderungen. Mit zu er-
wartenden drastischen Auswirkungen auf die Kosten.

Hintergrund war die von der EU eingeleitete Reform der ge-
meinsamen Agrarpolitik (GAP) mit geplanten Kirzungen der
Agrarsubventionen: Von der Abschaffung der an den Anbau
von Starkekartoffeln gekoppelten Pramie der EU flir Erzeuger
bis zum Wegfall der Produktions- und der Exporterstattung.
AuBerdem waren Preissteigerungen bei Mais und Weizen zu
erwarten — wichtigen Anbaualternativen fir die Erzeuger.

Die Emsland Group musste sich also neu aufstellen, recht-
zeitig MaBnahmen einleiten, um auch nach Inkrafttreten der
Strukturreformen erfolgreich zu sein. Zusammengefasst:
Eine tragfahige, langfristig angelegte Unternehmensstrate-
gie musste entwickelt werden.

Ein Team von Ebner Stolz wurde damit beauftragt, den Pro-
zess zur Entwicklung dieser neuen Strategie zu konzipieren,
zu strukturieren, zu steuern und zu moderieren. Die Berater
brachten zum einen ihr umfangreiches Branchen-Know-how
mit. Zum anderen konnten sie sich mit der Erfahrung vieler
vorangegangener Projekte gut in die Lage des Unternehmens

und seiner Protagonisten hineinversetzen.

,Die Entwicklung einer lang-
fristigen Strategie hatte uns ohne
externen Partner Uberfordert.
Wir brauchten jemanden, der
sich im Agrarmarkt auskennt
und sich in unsere Situation
hineindenken konnte. Das Team
von Ebner Stolz hat diese Erwar-
tungen voll erfallt.”

Hubert Eilting
Vorsitzender der Geschafts-
fuhrung Emsland Group

Professionell und effizient erstellten sie zunachst eine belast-
bare Informationsbasis, um die Ausgangssituation darstellen
zu kénnen. Danach analysierte das Team gemeinsam in aller
Offenheit mit den Fihrungskraften der Emsland Group die
zu erwartenden strukturellen Veranderungen und deren wirt-
schaftliche Auswirkungen. Damit die Strategie nicht Theorie
bleiben wiirde, lieferte Ebner Stolz einen detaillierten, umset-
zungsreifen Fahrplan mit ausgearbeitetem MaBnahmenkata-
log gleich mit.

Im Ergebnis erhielt die Emsland Group eine detaillierte Unter-
nehmensstrategie, deren praktikable Umsetzung auf 10 Jahre
hinaus vorgedacht war. Die Strategie wurde von allen Fih-
rungskraften mitentwickelt und wird deshalb von diesen aktiv
mitgetragen. So wurde sichergestellt, dass die Emsland Group
auch nach dem Wegfall der Subventionen wettbewerbsfahig
ist und attraktive Renditen erwirtschaftet.

18119



DAS EBNER STOLZ-TEAM: KLAUS-MARTIN FISCHER, PIET RIDDERSKAMP




AGRAVIS RAIFFEISEN AG | PERFORMANCE MANAGEMENT

Neue Energien freigesetzt

Uber 7,0 Milliarden Euro Umsatz und mehr als 5.500 Mitar-
beiter: Die AGRAVIS Raiffeisen AG gehort zu den groB-
ten Agrarhandels- und Dienstleistungsunternehmen in
Deutschland. AGRAVIS versteht sich als Bindeglied zwischen
Industrie, Landwirten und verarbeitenden Betrieben: Zum einen
als GroBhandelspartner der Primargenossenschaften vor Ort,
zum anderen — in Regionen ohne Primargenossenschaften —
als Direktlieferant fur die Landwirte.

AGRAVIS bewegt sich in einem nach wie vor turbulenten Markt.
Ein Markt, der gepragt ist durch volatile Rohstoffpreise, Struk-
turwandel, einem deutlich veranderten Verbraucherverhalten,
immer weiterer Deregulierung, der Energiewende und vielen
anderen Faktoren. Um hier nachhaltig profitabel zu wachsen
und dauerhaft ,Druck auf dem Kessel” zu halten, hat AGRA-
VIS bereits im Jahr 2005 mit Unterstlitzung eines erfahrenen
Beraterteams ein umfassendes Performance Management ini-
tiiert. Im Ergebnis werden seitdem jedes Jahr klare Programme
aufgesetzt. Diese Initiativen — wie zum Beispiel Kostensenkung,
Working Capital Management, Deckungsbeitragsmanage-
ment, Prozessoptimierung, Risikomanagement und Strategie-
entwicklung — wirken sich auf die gesamte Organisation aus
und bringen sie weiter nach vorne.

Jedes Programm wird von bereichstbergreifend denkenden
Leistungstragern aus allen Bereichen und Hierarchieebenen
vorbereitet und umgesetzt. Die FUhrungsmannschaft tragt
die Inhalte und Ziele der aufgesetzten Programme mit und
kommuniziert verstandliche Zielvorgaben. Jede Fihrungskraft
denkt und handelt dabei sozusagen als eigener Performance
Manager!

Das Beraterteam begleitet AGRAVIS vertrauensvoll und zu-
packend bei der Gestaltung und Umsetzung der Programme.

., Die Berater haben das Perfor- {
mance Management mit aufgebaut
und in der Organisation fest :
verankert. Sie packen mit an, sind
pragmatisch und aufgrund ihrer
Erfahrung im Agribusiness voll im
Film."”

Dr. Clemens GrofBe Frie
Vorstandsvorsitzender
AGRAVIS Raiffeisen AG

Die Berater unterstltzen die Fihrungskrafte aktiv und messen
gemeinsam mit dem Kunden die Ergebnisse. Und die kénnen
sich sehen lassen: Kosten in einstelliger, gebundenes Kapital
in zweistelliger Millionenhthe gesenkt, System zur renditeo-
rientierten Marktbearbeitung implementiert, Zusammenarbeit
mit Primdrgenossenschaften intensiviert, Risikomanagement
installiert, und das Jahr fur Jahr. Mit Hilfe von Performance
Management konnten so Umsatz und Rendite der AGRAVIS
Jahr fur Jahr deutlich gesteigert werden. Und: Der Ausblick fur
die Zukunft zeigt, dass die gelebte Veranderungsbereitschaft
sich auch langfristig auszahlt. Im Jahr 2020 soll der Umsatz
auf 8 Milliarden Euro steigen, das Ergebnis Gberproportional
wachsen.

Neben den harten Fakten ist dem Vorstand der AGRAVIS Raiff-
eisen AG mindestens ebenso wichtig, dass durch Performance
Management auch eine kulturelle Veranderung im Unterneh-
men in Gang gesetzt wurde. Eine starke Veradnderungsbereit-
schaft, Innovationskraft und echter Teamgeist sind heute feste
Bestandteile der Organisation.
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DAS EBNER STOLZ-TEAM: MICHAEL SCHNEIDER, ANDRE GROTSTABEL




FRISCHLI MILCHWERKE GMBH | ERFOLGREICHES KOSTENMANAGEMENT AN UNGEAHNTEN STELLEN

Sparpaket geschnurt

Die frischli Milchwerke GmbH ist ein inhabergefihrtes
Familienunternehmen — in vierter Generation. Mit einem
Umsatz von rund 400 Mio. Euro gehort frischli zu den gro-
Ben Molkereien Deutschlands. In drei deutschen Werken
werden im Wesentlichen Konsummilch, Sahne, Joghurt,
Desserts und Saucen fir den Handel, Food Service und die
Industrie produziert. Mit Leckermaulchen verfugt frischli
Uber eine im Quark-Segment gut positionierte Marke.

Wie alle anderen Unternehmen der deutschen Ernahrungs-
industrie ist auch frischli gehalten, standig nach Optimie-
rungsmaoglichkeiten Ausschau zu halten. Insbesondere
wenn auf der Einkaufsseite durch steigende Rohstoffkos-
ten und anziehende Verpackungs- und Papierpreise bei
einer unverandert starken Nachfragemacht des deutschen
Handels die Marge unter Druck gerat. SchlieBlich ist frisch-
li auch seinen 1.600 Milcherzeugern verpflichtet, die ihre
Molkerei auf den oberen Rangen bei den Milchauszah-

lungspreisen sehen wollen.

Diese Situation hat frischli veranlasst, insbesondere die
Kostenpositionen unter die Lupe zu nehmen, in denen
vermeintlich nicht viel zu holen ist oder nur mit einem
immensen Umstellungsaufwand Verbesserungen erreich-
bar waren. Eine anspruchsvolle Aufgabe, mit der die Ge-
schaftsfuhrung Ebner Stolz beauftragt hat.

Um die richtigen Hebel zu packen, wurden alle Warengrup-
pen zunachst unter Einsatz von Wertanalysen systematisch
Dabei
wurden auch eine Angleichung der standortspezifischen

auf Optimierungsmoglichkeiten hin untersucht.

Besonderheiten, standardisierte Leistungsvorgaben fir Lie-
feranten und alternative Belieferungskonzepte ins Kalkul
gezogen. Hieraus ergaben sich strategische und taktische
Handlungsoptionen im Lieferanten- und Warengruppen-
management. Gemeinsam mit den Verantwortlichen wurde

Ebner Stolz hat uns mit Fach-
wissen und Kreativitat Gberzeugt.
Das sind Teamplayer, die mit an-
packen und uns eine neue Sicht-
weise von Kostenmanagement
vermittelt haben.”

Dr. Timo Winkelmann
Geschaftsfuhrer
frischli Milchwerke GmbH

ein Umsetzungsfahrplan entwickelt, der den Angang der
Warengruppen nach Potenzialhdhe und Realisierungsge-
schwindigkeit priorisierte. Ebner Stolz war gefordert, den
gesamten Einkaufsprozess mit Know-how und Kapazitat zu
koordinieren. Das beinhaltete auch das Ausschreibungsma-

nagement und intensive Lieferantenverhandlungen.

Das Familienunternehmen profitiert nun Jahr far Jahr von
dem MaBnahmenpaket, das sukzessive mit den folgenden
Ergebnissen umgesetzt worden ist:

\

optimierte Einkaufsprozesse

\Y

erhebliche Einsparungen (in einzelnen Warengruppen
bis zu 30 %)
hoéhere Liquiditat

\Y

\

Steigerung des operativen Ergebnisses

Um die positiven Effekte nachhaltig zu sichern und weite-
re Kostensenkungen zu erreichen, wurde der Einkaufsbe-
reich personell verstarkt und die Zusammenarbeit mit der
Produkt- und Verpackungsentwicklung sowie den Werken

starker miteinander verzahnt.
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DAS EBNER STOLZ-TEAM: ANDREAS SCHUREN, PETER LAMMERS, CHRISTOPH HAVERMANN, DANIEL PETZOLD



NORDZUCKER AG | ZUKUNFTSSTRATEGIEN IN EINEM SICH VERANDERNDEN MARKTUMFELD

Weichen gestellt

Die Nordzucker AG ist mit 18 Produktionsbetrieben und
Raffinerien der zweitgroBBte Zuckerhersteller Europas.
Das Unternehmen ist im europaischen Zuckermarkt und damit
im Agrarmarkt zuhause; es hat mit Rahmenbedingungen zu
tun, die sich mit der Reform der gemeinsamen Agrarmarktpo-
litik in der Zukunft andern kénnten. Welche strategischen und
operativen Konsequenzen wird das fir die Nordzucker haben?
Um diese zentralen Fragen beantworten zu kénnen, setzte
das Unternehmen auf das Branchen-Know-how und die Kom-
petenzen von Ebner Stolz. Der Auftrag:

1) Mogliche Zukunftsszenarien fur den EU-Zuckermarkt
entwickeln

2) Strategische Handlungsoptionen fir die Nordzucker
erarbeiten und bewerten

3) Eine profunde Entscheidungsgrundlage erarbeiten, um auf
dieser Basis die zukinftigen strategischen Eckpfeiler setzen
zu kénnen.

Das Beratungsteam initiierte einen umfassenden Strategiepro-
zess mit wesentlichen Fihrungskraften und wichtigen Fach-
experten der Nordzucker AG. Das Projektteam entwickel-
te gemeinsam mit Ebner Stolz mégliche Zukunftsszenarien,
abgebildet und bewertet in einem quantitativen Modell. Auf
Basis dieses Modells wurden anschlieBend grundsatzliche stra-

,Ebner Stolz Gberzeugte uns durch
Branchenkenntnis, Methodenkom-
petenz und die enge Verzahnung
mit dem Nordzucker-Projektteam.
Die Projektergebnisse bilden eine
exzellente Entscheidungsbasis fur
den Vorstand und sind wichtige
Guideline far die zuklnftige
Ausrichtung des Unternehmens.”

Hartwig Fuchs
CEO
Nordzucker AG

tegische Handlungsoptionen analysiert, bewertet und dem
Vorstand vorgestellt. Die vom Vorstand priorisierten Optionen
wurden anschlieBend weiter konkretisiert und ausgearbeitet.

Der gesamte Strategieprozess konnte umfassend und effizient
gesteuert werden, weil die Fihrungskrafte und wesentlichen
Fachexperten von Anfang an mit eingebunden waren. Der
gesamte FUhrungskreis unterstltzt deshalb auch die weitere
Strategieumsetzung; sicher eine zentrale Voraussetzung, um
Ziele erfolgreich erreichen zu kdnnen.

Durch die profunde Bewertung der Zukunftsmodelle und
Handlungsoptionen erhielt der Vorstand eine belastbare Ent-
scheidungsgrundlage, um die Weichen fur die Zukunft zu
stellen.
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Ebner Stolz geho6rt zu den zehn groB3ten unabhangigen mittel-
standischen Beratungsgesellschaften in Deutschland. Unter-
nehmensberater, Wirtschaftsprifer, Steuerberater und Rechts-
anwalte arbeiten hier interdisziplinar und eng zusammen. Der
Erfahrungsaustausch und die gegenseitige Unterstltzung bei
komplexen Projekten sind Starken, von denen unsere Kun-
den profitieren: mittelstandische Unternehmen und interna-
tional agierende Konzerne, Hidden Champions und Global
Player, Pioniere und Weltmarktfihrer.

WIRTSCHAFTS- STEUER-
PRUFUNG BERATUNG
RECHTS- UNTERNEHMENS-

BERATUNG BERATUNG




TOP 10

> Ebner Stolz gehért zu den 10 gréBten Anbietern
interdisziplinarer Leistungen in Deutschland

> Wir sind seit Uber 30 Jahren etablierter Partner des
Mittelstands

> Uber 135 Mio. Euro Umsatz

> Mehr als 1.000 Mitarbeiter an 14 Standorten
in Deutschland

> Als Mitglied von Nexia in 105 Landern vertreten
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