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Hintergrund und Zielsetzung

Ay

AFC Management Consulting

Die Bundesvereinigung der Deutschen Ernahrungs-
industrie e.V. (BVE) vertritt als wirtschaftspolitischer
Spitzenverband seit 70 Jahren die Interessen der
Lebensmittelbranche.

Dabei ist die BVE nicht nur Ansprechpartner der
nationalen Politik, sondern setzt sich auch auf EU-Ebene
fur die Interessen der deutschen Erndhrungsindustrie
ein.

DarUber hinaus ist die BVE ein wichtiger Ansprech-
partner flr internationale Partner und Institutionen aus
Politik und Wirtschatft.

Das Mitgliederspektrum der BVE erstreckt sich Uber
Fachverbande und Unternehmen aus allen Teilbranchen
der Erndhrungsindustrie.

Hauptaufgabe der BVE ist es, durch die Schaffung
geeigneter Rahmenbedingungen den Unternehmens-
standort Deutschland zukunftsfahig zu gestalten.

Als drittgro3ter Lebensmittelexporteur der Welt, generiert
die deutsche Erndhrungsindustrie etwa ein Drittel des
Branchenumsatzes tber den Export.

Daher ist auch die Beurteilung der Exportsituation ein
wichtiger Arbeitsbestandteil der BVE.

Zu diesem Zweck fuhrt die BVE jahrlich eine Befragung
von Geschéaftsfuhrern und Exportleitern aus der
deutschen Erndhrungsindustrie durch.

Zielsetzung

Mit der jahrlichen Expertenbefragung im Rahmen des
Exportindikators verfolgt die BVE im Wesentlichen die
folgenden Ziele:

1. Einen Uberblick tiber die Entwicklung der allgemeinen
Geschaftslage und Geschéaftserwartung in Bezug auf
den Export in den unterschiedlichen Teilboranchen im
Zeitablauf zu gewinnen.

2. ldentifikation von Faktoren, die den Export der
deutschen Erndhrungsindustrie in der EU bzw. in
Dritttandern hemmen und eine MarkterschlieBung
beeinflussen.

3. Ubersicht iber die Entwicklung und mdglichen
Chancen fur einen erfolgreichen Export von
Lebensmitteln aus Deutschland in die EU und Drittlander.

4. Einschéatzungen der Branche beziglich  der
Auswirkungen und moglicher Chancen des Coronavirus
auf das Exportgeschéft .

5. Schaffung einer soliden Informationsbasis...

...als Grundlage fur Gesprache mit politischen
Gremien.

...zur  Ableitung von zielfihrenden Handlungs-
alternativen zwecks Optimierung der
Exportsituation.

...zur Abstimmung der Exportforderung auf die
Bedurfnisse der Branchenmitglieder.

-
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Exportindikator der Erndhrungsindustrie "ﬂ'
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Zusammenfassung der Ergebnisse (1/2)

Geschéftslage, Geschaftserwartung und Exportklima

Die Geschaftslage der Unternehmen der deutschen Ernéhrungsindustrie auf den Auslandsmarkten hat sich Uber alle Teilbranchen
hinweg deutlich verschlechtert. Erstmals ist der Anteil derjenigen Befragten, die die Geschaftslage als schlecht einstufen grof3er als der
Anteil jener, welche die Geschéftslage als gut bezeichnen. Auch hinsichtlich der Geschéaftserwartung fur das nachste halbe Jahr
aul3erten sich die Befragten insgesamt pessimistischer. Verglichen mit dem Vorjahr sank die Geschaftserwartung um 33%-Punkte auf
den Wert von -3%-Punkte. Das Exportklima (Aktuelle Geschéftslage + Geschéftserwartung der nachsten 6 Monate) musste
dementsprechend starke Einbuf3e hinnehmen. Hier sank der Wert im Vergleich zum Vorjahr um 41%-Punkte auf -4%-Punkte. Die
Absatzerwartungen in den Auslandsmarkten fir das néchste halbe Jahr sind im wesentlichen gleichbleibend, sowohl in der EU als
auch in Drittstaaten. Der Export in EU-Staaten zeigt sich im wesentlichen stabiler als der Export in DrittlAnder. Die COVID 19-
Auswirkungen fuhren zu regional unterschiedlichen Absatzerwartungen, die mit der Schwere und dem politischen Umgang mit der Krise
zusammenhé&ngen.

MarkterschlieRungs- und Exporthindernisse

Der grofdte Anteil der befragten Experten ist der Meinung, dass eine MarkterschlieBung in der EU, verglichen mit einer
MarkterschlieBung in Drittlandern, nur die Halfte der Zeit in Anspruch nimmt. Die Mehrheit der Befragten benétigt fir eine
MarkterschlieBung in der EU zwischen ,6-12 Monaten®, wohingegen eine MarkterschlieBung in Drittlandern nach der Auffassung der
meisten Befragten zwischen ,12-24 Monate® benotigt. Bezlglich des Faktors Zeit sind sich 70% der Experten einig, dass dieser bei
einer Markterschliel3ung in der EU gleichgeblieben ist und lediglich 26% sagen, dass der Faktor Zeit in den vergangenen 12 Monaten
gestiegen ist. In Drittlandern ist nach Einschatzung von tber 50% der Befragten der Faktor Zeit im vergangenen Jahr gleichgeblieben.
Die Kosten sind hingegen nach Einschatzung von 53% der Befragten vor allem in Drittlandern gestiegen, wohingegen diese nach der
Aussage von 62% der Befragten in der EU gleichgeblieben sind. Insgesamt gaben 45% der befragten Unternehmen an, dass bestimmte
Auslandsmarkte innerhalb der letzten 12 Monate nicht bedient werden konnten. Das Auftreten von Handelshemmnissen im Export ist
dabei stark von der jeweiligen Teilbranche der Lebensmittelwirtschaft abhangig. Exporteure von Bier, Fleisch, Molkereiprodukten und
Speisedlen waren in den vergangenen 12 Monaten besonders stark von Einschrankungen im AuBenhandel betroffen. Zu den
bedeutendsten Exportbarrieren zahlen politische Unruhen, wirtschaftliche Krisen und biurokratische Hirden.
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Zusammenfassung der Ergebnisse (2/2)

Exportentwicklung und Chancen

Ein Grol3teil der befragten Exportleiter gab an, ihre Produkte auf 5 bis 15 oder auf Gber 25 Auslandsmarkten abzusetzen. Im Vergleich
zum Vorjahr hat sich die Anzahl der Absatzmarkte bei circa 1/3 der Unternehmen gesteigert und bei circa der Halfte der Unternehmen
ist sie konstant geblieben. Die Wettbewerbsfahigkeit wird rickblickend auf das vergangene Jahr im Vergleich zu heute (April/Mai
2020) von den meisten Unternehmen als unverandert eingeschatzt. Qualitat, Preis, Geschmack und Herkunft werden sowohl innerhalb
als auch aul3erhalb der EU als die wichtigsten Produktmerkmale von Lebensmitteln eingeschatzt. Dabei wird in Drittlandern dem Preis
und der Herkunft eine etwas héhere Bedeutung beigemessen. Des Weiteren plant knapp die Halfte der Befragten weitere Markte in
den kommenden 12 Monaten zu erschliel3en. Hier sind Nord- und Osteuropa, sowie Ostasien die am haufigsten genannten Regionen
der geplanten MarkterschlieBung. Auf Landerebene wurden Vietnam, China und Belgien am 6ftesten genannt.

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Im ersten Halbjahr 2020 hatte die Corona-Krise grof3en Einfluss auf die gesamte Weltwirtschaft. Neben einem starken Riickgang von
Uber zwei Prozent des Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Deutschland und der EU hat es zudem enorme Einflisse auf die Exportgeschéfte
gegeben. Uber 50% der Befragten gaben an, dass durch die Corona-Krise im vergangenen halben Jahr der Exportabsatz in lhrer
Branche ricklaufig war. Lediglich 20% gaben an, dass sie wahrend dieser Zeit steigende Exportabséatze hatten. In den kommenden
sechs Monaten gehen 44% der befragten Experten davon aus, dass sich die Exportabsatze nicht verandern werden. Weitere 36% der
Befragten gehen von weiter sinkenden Exportabsatzen im kommenden halben Jahr aus. Grundsatzlich lasst sich in den letzten sechs
Monaten keine Region aufRerhalb der EU feststellen, in der die Corona-Krise positive Einflisse auf Exportabséatze hatte. Dennoch sehen
die befragten Experten in der Corona-Krise eine Reihe von mdglichen Chancen und Potenzialen fur ihre Branche. Neben der
steigenden Nachfrage nach regionalen und gesundheitsférdernden Produkten sowie der Erschliel3ung neuer Markte sehen die Experten
zudem eine Verdrangung einiger Wettbewerber als Chance in Ihren Branchen. Viele Experten sehen eine Bewusstseinsveranderung
beim Konsumenten und einer starkeren Nachfrage nach Produkten, die regional angebaut werden.
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Gesamtbetrachtung von Geschaftslage, Geschaftserwartung und m
Exportanteil fir samtliche Teilbranchen AFC Management Conglfing

Geschaftslage, Geschéaftserwartung und Exportanteil ) i 4
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Der ohnehin negative Trend der Geschéaftslage in Bezug auf den
Export wird 2020 durch die Corona-Pandemie in allen Branchen M
deutlich verstéarkt
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Frage 1.1; gesamt n = 398; * Daten BVE; Angaben in %-Punkten
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In sieben der insgesamt zehn untersuchten Branchen wird die
Geschaftslage auf den Auslandsmarkten haufiger schlecht als "ﬂ'
gut eingestuft

AFC Management Consulting

Geschaftslage (2/2) x»
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Schon in den Jahren 2018 und 2019 zeichnete sich ab, dass sich die Geschaftslage in Bezug auf die
Exportsituation negativ entwickelt. Allerdings hat sich die Geschéaftslage mit einem Rickgang von 12%-Punkten
von 2018 auf 2019 bei weitem nicht so drastisch verschlechtert wie von 2019 auf 2020. Hier wurde die
Geschaftslage im Export Uber alle Branchen gemittelt um 51%-Punkte schlechter eingestuft als im Vorjahr. Der
offensichtliche Grund flr diese negative Entwicklung ist in der Corona-Krise und den damit verbundenen
Mal3nahmen zu sehen. Dieser negative Trend spiegelt sich in unterschiedlicher Intensitat in allen Teilbranchen der
Lebensmittelindustrie wider. Insbesondere die Branchen Bier (-57%-Punkte), Fleisch (-36%-Punkte), Fleisch- und
Wurstwaren (-23%-Punkte) und Molkereiprodukte (-19%-Punkte) verzeichnen die mit Abstand schlechtesten
Geschaftslagen der vergangenen Jahre. Jedoch gab es auch Branchen, die lhre Geschaftslage in den
Auslandsmarkten deutlich positiver einschatzten als andere. Dazu zéhlen vor allem die Branchen Backwaren
(36%-Punkte) und Obst- und Gemuseverarbeitung (15%-Punkte).

Frage 1.1; gesamt n = 398; * Daten BVE; Angaben in %-Punkten
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Die Geschaftserwartung beztglich des Exports fur die kommenden
sechs Monate fallt Gber alle Branchen hinweg deutlich schlechter aus M
als in den Vorjahren
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Frage 1.2; gesamt n = 398; * Daten BVE; Angaben in %-Punkten
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Die Geschaftserwartung bezuglich des Exports fur die kommenden
sechs Monate fallt Gber alle Branchen hinweg deutlich schlechter aus "ﬂ'
als in den Vorjahren B
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Die Geschaftserwartung in den Auslandsmaérkten in den kommenden sechs Monaten zeigt einen ahnllch
negativen Trend wie den der Geschéftslage. Die pessimistische Einstellung der Exportleiter in den
unterschiedlichen Branchen liegt vor allem daran, dass diese die Folgen der Corona-Krise wirtschaftlich nicht in
Génze einschatzen kénnen. Vor allem in der StfRwaren- (-20%-Punkte) und Bierbranche (-18%-Punkte) ist der
Blick in die Zukunft getrtibt, was sich in der negativen Geschéftserwartung zeigt. In der Branche der Stfwaren hat
dies vor allem damit zu tun, dass die Sommermonate generell ein absatzschwacher Zeitraum sind und die
Bierbranche starke Absétze in Urlaubsregionen (ltalien, Spanien)! aufweist, welche nach Einschatzung externer
Experten dieses Jahr weniger stark als noch im Vorjahr frequentiert sein werden. Uberwiegend positive Ergebnisse
und somit eine positive Geschaftserwartung haben vor allem Experten aus den Branchen Ole (23%-Punkte) und
alkoholfreie Getranke (21%-Punkte). Dies ist vor allem damit zu erklaren, dass in den anstehenden
Sommermonaten vor allem leichte Kost wie Salate und Gemuise konsumiert werden und die Nachfrage nach

alkoholfreien Getranken in den Sommermonaten ansteiqgt.
Frage 1.2; gesamt n = 398; * Daten BVE; Angaben in %-Punkten 1 getréanke-news.de, 2020
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Die ohnehin negative Entwicklung des Exportklimas in den letzten

Jahren wurde durch die Auswirkungen des Coronavirus im Jahr 2020 "ﬂ'
. . AFC Management Consulting
gravierend verstarkt
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Die ohnehin negative Entwicklung des Exportklimas in den letzten
Jahren wurde durch die Auswirkungen des Coronavirus im Jahr 2020 "ﬂ'

. . AFC Management Consultin
gravierend verstarkt ) )
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Bereits in den vergangenen Jahren zeichnete sich ein negativer Trend bei der Entwicklung des Exportklimas ab.
Wahrend der jahrliche Rickgang in den Vorjahren bei 5%-Punkten oder weniger lag, sank der Index des
Exportklimas 2020 Uber alle Branchen hinweg um 42%-Punkte auf —4%-Punkte. Damit wird der negative Trend des
Exportklimas durch die Corona-Krise gravierend verscharft. Die Branchen Bier (-39%-Punkte), Fleisch (-17%-
Punkte), Fleisch- und Wurstwaren (-15%-Punkte) sowie SifRwaren (-14%-Punkte) bilden mit Blick auf das
Exportklima das Schlusslicht. Den gro3ten Einbruch des Exportklimas weist jedoch die Branche der
Molkereiprodukte mit -58%-Punkte auf. Insbesondere Branchen mit groiem Exportanteil ihrer Produkte in Asien
und Sddeuropa zeichnen im ersten Halbjahr 2020 ein pessimistisches Stimmungsbild im Bereich des Exports.
Uberwiegend positive Stimmen kommen vor allem aus den Branchen der Backwaren (20%-Punkte) und
alkoholfreien Getranken (17%-Punkte).

Gesamt n = 398; * Daten BVE; Angaben in %-
P,unkten
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Die Absatzerwartung auf dem EU-Binnenmarkt fir das kommende halbe
Jahr wird Uberwiegend als gleichbleibend einschétzt, jedoch gibt es "ﬂ'
zwei Ausnahmen

AFC Management Consulting

Absatzerwartung fur die nachsten sechs Monate - EU-Lander 2020 x»

Niederlande 29% 56% 15%

Polen 2%
Frankeich
talien 0%
Ostereich
Belgien

m Steigend mGleichbleibend Sinkend

Uber 78% der Gesamtexportmenge der deutschen Ernahrungsindustrie wird in den EU-Binnenmarkt abgesetzt.!
Wahrend in 4 von 6 europaischen Landern 2020 weiterhin mehr Unternehmen steigende als sinkende Absatze
erwarten, ist dieser Anteil im Vergleich zu den Jahren davor rucklaufig. 20% bis 29% der Befragten erwarten in den
einzelnen Landerméarken im genannten Zeitraum einen steigenden Absatz. Die hdchsten Absatzerwartungen
werden fir die Lander Niederlande und Polen mit einem Plus von je 29% angegeben. Auf der andern Seite
prognostizieren zwischen 15% und 44% der FUhrungskréfte sinkende Abséatze in den genannten Landern,
insbesondere in Italien (44%) und Frankreich (30%). Die Grunde fur die vergleichsweise negativen
Einschatzungen sind im Wesentlichen in den Folgen der COVID-19 Pandemie zu suchen. Insbesondere in Italien,
wo frih strenge MalRnahmen zur Eindammung der Pandemie eingeleitet wurden, gab es weitreichende
Konsequenzen fur den deutschen Export.

Frage 1.3; gesamt n.;, = 231 1 BVE-Jahresbericht, 2019
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Drittlandsmarkte zeigen einen abgeschwachten Exportanteil fur 2020,
wahrend die Absatzerwartungen fur die nachsten sechs Monate M
Uberwiegend positiv ist

Absatzerwartung flur die nachsten sechs Monate — Nicht-EU-Lander 2020 Xib

_—

Exportieren Sie in Nicht-EU- Volksrepublik China 54% 26% 20%
Lander?
Ukraine 41% 36% 23%
Vietnam 34% 47% 18%
Schweiz 29% 55% 16%
—
Russland 36% 28% 36%
USA 27% 29% 44%
= Ja =Nein Vereinigtes Konigreich 17% 33% 50%
m Steigend mGleichbleibend © Sinkend
Frage 1.4, gesamt n = 398 _— Frage 1.5, gesamt n,, = 277

Deutschland ist der weltweit drittgrof3te Exporteur von Lebensmitteln. Mehr als 2/3 aller befragten Unternehmen
der Erndhrungsindustrie exportieren in Lander auBerhalb der EU. Im Vergleich zu den Ergebnissen aus 20191 ist
dies ein Rickgang um 9%-Punkte. Die Absatzerwartungen sind im Vergleich zum vergangen Jahr weiterhin
tendenziell steigend, jedoch gibt es einzelne Lander die nach Einschatzung der Experten in Zukunft mit sinkenden
Absatzerwartungen zu rechnen haben. Die positivsten Absatzerwartungen fur 2020 werden fir die Volksrepublik
China (VR-China) mit 54%-Punkte prognostiziert, gefolgt von der Ukraine mit 41%-Punkten. Fur Vietnam und
Schweiz werden gro3tenteils gleichbleibende Absatzerwartungen (47% und 55%) angegeben. Der Anteil der
Exportverantwortlichen mit negativen Absatzprognosen steigt in allen Drittlanderméarkten, insbesondere flr
Russland und die USA. Als einzige Ausnahme verzeichnet das Vereinigte Konigreich eine leicht steigende
Absatzerwartung in 2020 im Vergleich zum Vorjahr, trotz der im Landervergleich niedrigsten Absatzerwartung fir
2020.

; 1 BVE-AFC-Exportindikator, 2019
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Eine MarkterschlieBung in Drittlandern ist im Vergleich zu einer
MarkterschlieBung in der EU deutlich zeitaufwendiger

Ay

AFC Management Consulting

Wie lange dauert die MarkterschlieRung eines EU und Dritt-Landes ) i 4

durchschnittlich?

EU Drittlander
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Nach Einschatzung von 36% der befragten Experten
dauert die MarkterschlieBung in DrittlAndern
zwischen ,12-24 Monate®, was einer Verdoppelung

Nach Aussage von 46% der befragten Exportleiter
davuert in der EU eine durchschnittliche

MarkterschlieBung zwischen ,6-12 Monate®. Jeweils
rund 20% der Befragten sind der Auffassung, dass
eine MarkterschlieBung durchschnittlich in ,unter 6
Monate[n]* oder in ,12-24 Monate[n] realisiert wird.
Vor allem in den Branchen Fleisch (42%), Ole (38%)
und Bier (36%) gehen die Experten vermehrt von
einem schnellen Markteintritt ,unter 6 Monaten® aus.

der ErschlielBungszeit im Vergleich zum EU-Markt
entspricht. Vor allem Befragte der Branchen Fleisch-
und Wurstwaren (70%), Bier (61%), alkoholfreie
Getranke (58%) und Backwaren (58%) gehen
vornehmlich von dieser Markterschlie3ungsdauer aus.
Eine langere MarkterschlieSungsdauer in Drittlandern
im Vergleich zu EU-Landern begrinden die Befragten
vor allem mit regulatorischen Hemmnissen.

4

Frage 2.1, gesamt n = 396

BVE-AFC Exportindikator der deutschen Erndhrungsindustrie, Sommer 2020
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Der Faktor Zeit bei einer MarkterschlieBung ist sowohl in der EU als
auch in Drittlandern Uberwiegend gleich geblieben

Ay

AFC Management Consulting

Wie hat sich der Faktor Zeit bei einer MarkterschlieBung in den letzten 12 ) i g

Monaten in der EU / in Drittlandern entwickelt?

EU

Drittlander

m gestiegen = gleichgeblieben = gefallen

= gestiegen = gleichgeblieben = gefallen

Nach der Einschatzung von 70% der befragten
Experten ist der Faktor Zeit in den vergangenen 12
Monaten bei einer MarkterschlieBung in der EU
gleichgeblieben. Lediglich 26% der Befragten geben
an, dass die Zeit fur eine MarkterschlielRung gestiegen
ist. Vor allem in den Branchen Backwaren (50%) und
Fertiggerichte/Feinkost (46%) gaben die Exportleiter
an, dass der Faktor Zeit im letzten Jahr angestiegen
ist. Nur 4% der Befragten gaben an, dass der Faktor
Zeit gesunken ist. Dies betrifft vor allem die Branchen
Fleisch sowie Obst & Gemiuseverarbeitungsprodukte.

Bezulglich dem Faktor Zeit bei einer
MarkterschlieBung geben 43% der Befragten an,
dass dieser im vergangenen Jahr fur Drittlandern
gestiegen ist. Vor allem Befragte aus den Branchen
Backwaren (65%), Fertiggerichte/ Feinkost (63%),
Obst & Gemiseverarbeitungsprodukte (50%) und Bier
(50%) gaben vermehrt an, dass dies in ihrer Branche
eine Rolle spielt. Mehr als die Halfte der Befragten
gab an, dass der Faktor Zeit in den vergangenen 12
Monaten gleichgeblieben ist. Lediglich 6% gaben an,
dass sie weniger Zeit bendtigten.

Frage 2.2, gesamt n = 397

BVE-AFC Exportindikator der deutschen Erndhrungsindustrie, Sommer 2020
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Die Kosten fiur eine MarkterschlieBung sind vor allem in Drittlandern
gestiegen, wohingegen die Kosten in der EU tberwiegend M
gleichgeblieben sind

Wie hat sich der Faktor Kosten bei einer MarkterschlieBung in den letzten ) i g
12 Monaten in der EU / in Drittlandern entwickelt?
EU Drittlander

= gestiegen = gleichgeblieben = gefallen = gestiegen = gleichgeblieben = gefallen

In Drittlandern sind im Vergleich zu den Markt-
erschlieBungen in der EU nach Einschatzung von
53% der Befragten die Kosten im vergangenen Jahr
angestiegen. Vor allem Experten aus den Branchen
Alkoholfreie Getranke (69%), Backwaren (69%), Bier
(61%), Fertiggerichte/Feinkost (63%) und Obst &
Gemdiseverarbeitungsprodukte (63%) geben an, dass
die Kosten im letzten Jahr gestiegen sind. Lediglich
befragte Exportleiter in den Branchen Molkerei-
produkte (6%) und SulRwaren (5%) gaben an, dass es
in ihren Branchen zu Kosteneinsparungen kam.

Im vergangenen Jahr sind nach Einschéatzung von
62% der befragten Experten die Kosten fir eine
MarkterschlieBung in der EU gleichgeblieben.
Lediglich 36% der Befragten gaben an, dass die
Kosten gestiegen sind. Sechs Prozent der Experten
der Branche Fleisch und Molkereiprodukte gaben an,
dass die Kosten fur eine MarkterschlieBung im
vergangen Jahr in der EU gesunken sind.

Frage 2.3, gesamt n = 396
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Das Auftreten von Handelshemmnissen im Export ist stark Branchen
abhangig, Grunde daflr sind vor allem politische und wirtschaftliche M
Krisen sowie biirokratische Hirden

) i g
Gibt es Lander/Markte in die Sie aus Aus welchen Griinden konnten Sie in
bestimmten Griinden in den letzten 12 Monaten bestimmte Lander nicht exportieren?
nicht exportieren konnten? (3 Nennungen maoglich)
Gesamt [N
Sy |
Ole I
Bier NG
Alkoholfreie Getranke  [INENERNGINGIGNGEGEGEGG_G_—_
Backwaren [IINEEGEGENEEEE
Fertiggerichte/Feinkost | 17%
Obst & Gemiise Verarbeitungsprodukte [INNENEGEEN S
SuRwaren (plus Kekse, Knabberartikel) [INNIEIGIGTN S
Molkereiprodukte I
. = Politische oder wirtschaftliche Krise
Fleisch- und Wurstwaren I
= Zeitmangel
Fleisch = Veranderte Kundenanforderungen
0% 20% 40% 60% 80% 100% = Sonstiges
m Kein Export in verschiedene Lander = Hindernisse bei der Produktzulassung
m Uneingeschrankte Realisierung von Exporten Export war nicht rentabel
Frage 2.4, gesamt n = 398 = Biirokratische Hirden Frage 2.5, gesamt n = 398
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Die meisten der befragten Unternehmen setzen ihre Produkte auf 5-15 m

bzw. mehr als 25 Auslandsmarkten ab AFC Management Consultng
Auf wie vielen Auslandsmarkten setzen Sie derzeitig Ihre Produkte ) iii g
ab? (inkl. EVU)

Die Antwortkategorie unter 5 Auslandsmarkte wurde
branchendbergreifend von 18% der befragten
Unternehmen angegeben. In keiner der verschiedenen
Branchen wurde diese Kategorie als haufigste Nennung
angegeben.

Uber 25 9 i i
er 51% Unternehmen der Branchen Fleisch, Fleisch- und

Wurstwaren und der Ole geben mit jeweils 54%, 50%
und 62% an, ihre Produkte auf 5 bis 15
Auslandsmaérkten abzusetzen. Diese Bandbreite ist mit
36% die haufigste Nennung unter allen Teilbranchen.

Zwischen 16 - 25 15%

Zwischen 5 -15 36% Auffallig ist zudem, dass die Olbranche sowie die
Fertiggericht- und Feinkostbranche nicht im Bereich
zwischen 16 und 25 Auslandmarkten tatig sind.
Unter 5 18% Insgesamt wurde diese Kategorie mit 15% am
seltensten angegeben.

Merklich Gber dem Gesamtdurchschnitt von 31% der
Unternehmen, die auf tGber 25 Auslandsmaérkten tatig
sind, liegen die Branchen Bier (43%), Backwaren
Frage 3.1, gesamt n = 396 (48%), I\/Iolkereiprodukte (40%) und SulRwaren (44%)
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Bei Gber 50% der befragten Unternehmen ist die Anzahl an m
Absatzmarkten im Vergleich zum Vorjahr gleichgeblieben AFC Management Consulting

Wie hat sich die Anzahl an Absatzmarkten im Ausland im Vergleich zum Xi»
Vorjahr entwickelt?

Bei 56% aller Unternehmen blieb die Anzahl der
Absatzmarkte im Ausland im Vergleich zum Vorjahr
unverandert. Dies lasst sich auch bei Einzelbetrachtung
der Teilbranchen bestatigen. Jede der verschiedenen
Branchen gibt den Anteil der Unternehmen mit
einer unveranderten Anzahl von Absatzmarkten in einer
Spanne zwischen 38% und 73% an.

Wahrend Unternehmen in den Bereichen Backwaren,
Molkereiprodukte und SuR3waren in Bezug auf die Anzahl
ihrer auslandischen Absatzmarkte eher expandieren, ist
der Zuwachs und der Rickgang von Absatzmarkten in
den Firmen der Branchen Fleisch- und Wurstwaren,
Fleisch und in der Bierbranche fast ausgeglichen. In der
Olbranche gaben 38% der Befragten eine fallende
Anzahl von Absatzméarkten an, ohne dass eines der
Unternehmen dieser Branche eine steigende Anzahl
angab.

m Gestiegen = Gleichgeblieben = Gefallen
Insgesamt lasst sich jedoch bei den befragten
Teilbranchen eine Tendenz zu steigenden anstatt zu
fallenden Zahlen der Absatzmarkte festhalten. Wobei
Frage 3.2, gesamt n = 396 branchenubergreifend 13% ein fallende und 31% der
Unternehmen eine steigende Tendenz aufweisen.
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Die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen im Rickblick auf das
vergangene Jahr wird branchenibergreifend als unverandert eingestuft  arcunsgenentconsuring

Wie schatzen Sie die Wettbewerbsfahigkeit Inres Unternehmens / Ihrer Xi»
Produkte auf dem Weltmarkt im Vergleich zum Vorjahr ein?

Ruckblickend auf die vergangenen 12 Monate wird die
Wettbewerbsfahigkeit des eigenen Unternehmens von
65% der Befragten branchenubergreifend als

unverandert eingeschatzt. 22% der Geschaftsflhrer
Besser - 22% bzw. Exportleiter sehen eine verbesserte
Wettbewerbsfahigkeit ihres Unternehmens im Vergleich
zum Vorjahr. Lediglich 13% der Befragten beurteilen
ihre Wettbewerbsfahigkeit als schlechter.

Unverandert _ 65% Positiver als der Branchendurchschnitt schatzen vor

allem Unternehmen aus den Branchen der Sif3waren
(36%) und der Molkereiprodukte (33%) ihre
Wettbewerbsfahigkeit ein.

Schlechter - 13% Zu einer schlechteren Einschatzungen der eigenen
Wettbewerbsfahigkeit im Vergleich zum Vorjahr
kommen insbesondere Unternehmen aus den Branchen
Obst & Gemiuseverarbeitung (25%), Ole (23%) und
Fleisch (20%).

Frage 3.3, gesamt n = 396
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Die gefragtesten Produktmerkmale fir in die EU exportierte m
Lebensmittel sind Qualitat, Preis, Geschmack und die Herkunft AFC Management Conglfing

Was sind die gefragtesten Produktmerkmale fur die Lebensmittel Ihrer ) iii g
Branche in der EU?

FUr die Relevanz verschiedener Produktmerkmale far
Lebensmittel in den Absatzmarkten innerhalb der EU
hat die Studie ergeben, dass Qualitdt am haufigsten
und Uber alle Teiloranchen hinweg sehr konstant als
wichtiges Merkmal angegeben wurde. Des Weiteren
wurde der Preis mit Anteilen von 16% bis 27% der
Nennungen fur die verschiedenen Teilbranchen als
wichtiges Kriterium eingestuft. In einen &hnlichen
Relevanzbereich fallen die Angaben fur den
Geschmack der Produkte. Nur bei der OIl- und
Fleischbranche ist der Geschmack nicht so haufig
genannt worden wie bei den restlichen Teilbranchen. Im
Gegensatz dazu ist bei Olen die Herkunft ein wichtiges
Kriterium flr die innereuropaischen Absatzmarkte.
Insgesamt vereinen die vier bisher aufgeflhrten
Produktmerkmale den grof3ten Teil der Angaben auf

= Qualitat = Preis ) ) ) o ;
. Goschmack « Made in ./ Herkunft sich. Die weiteren Auswahlmdglichkeiten  von
o h ) Produkteigenschaften waren Nachhaltigkeit,
Nachhaltg Gesundheitsaspekte Gesundheitsaspekte und Regionalitat, welchen eine
= Regionalitat geringere Bedeutung zugeteilt wurde. Sie erhielten
jeweils einen Prozentsatz zwischen 4% bis 7% der
Frage 3.4.1, gesamt n = 396
Angaben.
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Die gefragtesten Produktmerkmale ftr die in Drittlander exportierten m
Lebensmittel sind Qualitat, Preis, Geschmack und die Herkunft AFC Management Conglfing

Was sind die gefragtesten Produktmerkmale fur die Lebensmittel Ihrer ) iii g
Branche in Landern aufl3erhalb der EU?

Die Relevanzen verschiedener Produktmerkmale in den
Absatzmarkten aul3erhalb der EU ahneln weitestgehend
denen, die auch fur die Absatzméarkte innerhalb der EU
gelten. Der Herkunft und dem Preis wird jedoch ein
etwas hoherer Stellenwert eingeraumt. Innerhalb der
Teilbranchen sind, bis auf einige Einzelfalle, die
Ergebnisse ebenfalls annahernd identisch. GrolRere
Abweichungen gab es bei der Teilbranche der Fleisch-
und Wurstwaren, bei der Qualitat mit einer deutlich
geringeren Relevanz angegeben wurde und dem Preis
ein hoheres Gewicht beigemessen wurde. Wahrend das
Produktmerkmal der Regionalitat bei der Olbranche fur
Absatzmarkte innerhalb der EU noch den hodchsten
Stellenwert unter allen Teilbranchen erzielt, wird dieses
bei Absatzmarkten auf3erhalb der EU gar nicht mehr

Nachhaltig Gesundheitsaspekte genannt, sondern dem Geschmack untergeordnet.
= Regionalitat

= Qualitat = Preis

= Geschmack = Made in .../ Herkunft

Frage 3.4.2, gesamt n = 396
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Knapp die Halfte der befragten Unternehmen planen im kommenden m
Jahr weitere Markte im Ausland zu erschliel3en AFC Management Consulting

Planen Sie auf Basis der heutigen Weltwirtschaftslage in den kommenden Xi»
12 Monaten neue Markte zu erschliel3en?

Branchenubergreifend gibt es eine leicht abnehmende
Tendenz gegentber der ErschlieBung neuer
Absatzmarkte. Verglichen mit den Absichten aus dem
vergangenen Jahr, wo 62% der Befragten beabsichtigt
hatten weitere Markte zu erschlie3en, ist dies im
Vergleich 2020 ein Rickgang um 16%-Punktel.
Insbesondere in den Branchen Ol, Bier und alkoholfreie
Getranke gibt es kaum Bestrebungen zur Erschliel3ung
neuer Auslandsmarkte. In den restlichen Teilbranchen
gibt es ein moderates Meinungsbild. Dort haben
zwischen 38% und 61% der Unternehmen ihr Interesse
bekundet, weitere Markte zu erschliel3en.

= Nein

Frage 3.5, gesamt n = 396

1 BVE-AFC-Exportindikator, 2019
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Der ostasiatische Raum ist die zentrale Region fir zukinftig geplante m
Markterschlieldungen

AFC Management Consulting

In welchen Regionen planen Sie neue Markte zu erschliel3en?

Frage 3.6, gesamt n = 267

“

BVE-AFC Exportindikator der deutschen Erndhrungsindustrie, Sommer 2020

Hauptregionen der geplanten Markt-
erschlieBungen sind Nord- und Ost-
europa sowie Ostasien. In Nord- und
Osteuropa wurde kein spezielles Land
hervorgehoben. Stattdessen wollen
verschiedene Unternehmen entweder
einzelne Lander erschlielRen oder die
gesamte Region als attraktives Ziel
deklarieren. Asien wurde insgesamt als
attraktive Region benannt, wobei in
Ostasien im Speziellen die Lander
China, Sudkorea und insbesondere
Vietham am haufigsten erwahnt
wurden. AulRerdem wurden auch einige
Anrainerstaaten von Deutschland und
Europa als Expansionsziele genannt.
Als  unmittelbare = Nachbarn  von
Deutschland wurden Belgien und
Frankreich oft far geplante
MarkterschlieBungen aufgefihrt. Aber
auch fur die Regionen Nordafrika, die
Vereinigten Arabischen Emirate und fir
den Nahen Osten gibt es
Expansionsplane.

© AFC Management Consulting GmbH -29-




Agenda A

AFC Management Consulting

1. Hintergrund und Zielsetzung

2. Zusammenfassung
D
I. Geschaftslage, Geschaftserwartung, Exportklima
il.  MarkterschlieBungs- und Exporthindernisse
iii. Exportentwicklung und Exportchancen
iv. Aktuelle Fragen: Auswirkungen der Corona-Pandemie

4. Methodik

’ 5. Ansprechpartner

V BVE-AFC Exportindikator der deutschen Ernahrungsindustrie, Sommer 2020 © AFC Management Consulting GmbH  -30-




In den vergangen sechs Monaten ist es nach Einschéatzung der m
Befragten zu starken Rickgangen des Exportabsatzes gekommen AFC Management Consulting

Wie wirkte sich das Coronavirus auf die Exportabséatze Ihres ) iv g
Unternehmens in den letzten 6 Monaten aus?

Grundsatzlich lasst sich festhalten, dass die Halfte der
Befragten einen sinkenden Exportabsatz in ihren
Unternehmen verzeichnet haben. Vor allem die
Exportleiter der Branchen Bier (93%), Fleisch (76%),
Fleisch- und Wurstwaren (65%) sowie Molkereiprodukte
(61%) haben in den vergangenen sechs Monaten starke
Exportabsatzverluste erfahren.

Dem Gegeniber stehen jedoch auch 20% der
Befragten, welche im vergangen halben Jahr steigende
Exportabsatze verzeichneten. Vor allem die Branchen
Backwaren (46%), Ole (38%), Fertiggerichte/Feinkost
(33%) und Obst & Gemuseverarbeitungsprodukte (32%)
haben von steigenden Exportabsétzen wahrend der
« Steigend = Gleichbleibend = Sinkend Corona-Zeit wirtschatftlich profitiert.

47% von Unternehmen der Sul3warenbranche haben
nach Einschatzung der dort wirtschaftenden Exporteure
vor allem gleichbleibende Exportabséatze erzielt und
waren nur in sehr geringem Mal3e wirtschaftlich von der
Pandemie betroffen.

Frage 4.1, gesamt n = 396
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In den kommenden sechs Monaten geht ein Grol3teil der Befragten von m
einer gleichbleibenden Situation der Exportabsatze aus AFC Management Consulting

Wie wird sich das Coronavirus auf die Exportabsatze Ihres Unternehmens ) iv g
in den nachsten 6 Monaten auswirken?

In den kommenden sechs Monaten gehen 44% der
befragten Experten davon aus, dass sich die momentan
vorherrschende Situation nicht verandern wird. Vor
allem Befragte aus Unternehmen der Branchen
Molkereiprodukte (58%), Ole (54%), Alkoholfreie
Getranke (53%) und SudRwaren (51%) gehen von
konstanten Exportabsétzen im kommenden halben Jahr
aus.

Fur das kommende halbe Jahr gehen ebenfalls 20% der
Befragten davon aus, dass es grundsatzlich zu einem
steigenden Exportabsatz kommen wird. Dennoch
kommt es nach Einschéatzung der Befragten aus den
Branchen Backwaren (33%), Obst & Gemiuse-
verarbeitungsprodukten (29%) und Fleisch (24%) in den
= Steigend = Gleichbleibend = Sinkend kommenden sechs Monaten zu einem Anstieg des
Exportabsatzes.

Mit einem weiterhin sinkenden Exportabsatz rechnen
vor allem die Befragten aus den Branchen Fleisch- und
Wurstwaren (49%), Bier (48%) und Fertiggerichte
Frage 4.1, gesamt n = 396 /Feinkost (43%)
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In den vergangenen sechs Monaten kam es in allen Regionen aul3erhalb m
der EU zu rucklaufigen Exportabsatzen AFC Management Consulting

Wie wirkte sich das Coronavirus in den letzten 6 Monaten auf die ) iv g
Exportabséatze Ihres Unternehmens in den folgenden Regionen aus?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Steigend ®Gleichbleibend mSinkend

Die Exportabsétze in Regionen aul3erhalb der EU der vergangenen sechs Monaten waren bei tUber 40% der
befragten Unternehmen ricklaufig. Vor allem in Nicht-EU-L&ndern und Amerika haben 53% der befragten
Unternehmen der Lebensmittelwirtschaft riicklaufige Exportabsatze. Dem gegenibergestellt antworteten jedoch
18% der Befragten, dass sie trotz der schwierigen Lage zu diesem Zeitpunkt steigende Exportabsétze in Asien
hatten. Grundsatzlich antworteten im Durchschnitt 14% der Befragten, dass die Exportabsétze stiegen. Vor allem
in Regionen, welche zu Beginn des Jahres 2020 weniger stark von der Corona-Krise betroffen waren, wie z.B.
Afrika und Ozeanien, blieben nach Einschatzung der Befragten die Exportabsétze konstant.

Frage 4.2, gesamt n.,;,, = 382
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In der Corona-Krise sehen einige Unternehmen enormes Potenzial vor
allem in der Ausdifferenzierung neuer Produkte und der Erschliel3ung

neuer Markte

Ay

AFC Management Consulting

Welche Chancen sehen Sie in der Corona-Krise fur lhr
Unternehmen/ Ihre Branche?

Gestiegenes Inlandsgeschéaft

Positive Unternehmensentwicklung
Neue, regionale Kunden
Hohere Nachfrage durch Homecooking

Branchenvorteil der Lebensmittelbranche
Bessere Kundenbindung durch Lieferfahigkeit
Gelernte Krisenbewaltigung

Mérkte

oKeine Iangfrlstlgen Auswwkungen durch Conona,

g Keine Chancen/Vorteile
bJOGroBereJ}mlmamc;hfrage nach Reglonallt@

Wachstum,

Verdrangung einiger Wettbewerber

é’ Nachfrag”"e‘“’“"g“gé'"”s”l“ii'ﬁ“dheltsfordernder Produktes &
O Digitalisierung S
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Frage 4.3, gesamt n = 201 é?@/? %fb
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Die haufigste Antwort unter den Befragten war, dass Sie ,keine Chance/Vorteile® flr ihr Unternehmen oder ihre
Branche sehen. Dennoch sehen viele Unternehmen enormes Potenzial in der Krise. Die grofsten Chancen
sehen die Befragten in der steigenden Nachfrage nach regional erzeugten und gesundheitsférdernden
Produkten, in der Erschliel3ung neuer Markte und in der Verdrangung einiger Wettbewerber.

v BVE-AFC Exportindikator der deutschen Erndhrungsindustrie, Sommer 2020
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Ay

AFC Management Consulting

Vorgehensweise & Methodik (1/4)

Im Zeitraum von Mitte April bis Ende Mai 2020 fihrte die AFC Interviews mit Exportexperten

der Lebensmittelbranche durch

N BVE
B ues
) I q itfad ¢ i .. BVE=AFC-Studie "
= Die Erstellung des Leitfadens zur Befragun S = " .
. 9 . . gung Exportindikator der deutschen Ernahrungsindustrie 2020
erfolgte in enger Zusammenarbeit zwischen
BVE und AFC.
) ) . . Sehr geehrte Damen und Herren,
|
U m el ne ausreICh e nd e ReIChwe Ite im Auftrag des Bundesministeriums fir Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL) fihren die Bundesvereinigung der Deutschen
1 1 I /i Ernahrungsindustrie e.V. (BVE) und die AFC Management Consulting GmbH (AFC) zum zweiten Mal in Folge eine Studie zu
SICherZUSte”en u nd elne IndIVIdue”e den Exportindikatoren der deutschen Erndhrungsindustrie durch, wozu wir Sie gerne einladen wiirden. Die Corona-
H 0 1 Pandemie bedeutet fir die exportstarke Ernahrungsindustrie vielerlei Veranderungen und Anpassungen, weshalb eine gute
Bearbeitung fur die Probanden zu . s .
Informationsgrundiage wichtiger denn je ist.
ermdglichen, wurde die Befragung sowohl Wos 2 e Ziel o Stutior
.- H H - Ziel dieser Befragung ist es, eine umfassende Einschatzung in den Bereichen MarkterschlieBung und Exporthindernisse,
Uber elnen On I | ne'Fragebogen aIS aUCh Vla sowie uber zukiinftige Exporttrends und -entwicklungen zu erlangen. Des Weiteren werden die Einflisse des
.. Coronavirus (COVID-19) auf den Exportmarkt abgefragt.
CATI durchgefihrt.
Wo brauchen wir Ihre Unterstiitzung?
Wir, die Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie e.V. und AFC Management Consulting GmbH, sind davon
. uberzeugt, dass Sie durch Ihre Tatigkeit und Ihre Erfahrung tiber enormes Wissen verfiigen und reprasentativ fir Ihre
L] Be| der Auswahl der PrObanden wWu rde an Branche stehen. Mit Ihrer Teilnahme an der Umfrage, leisten Sie einen wichtigen Beitrag den Exportmarkt der deutschen
f I d K N N h Lebensmittelindustrie abzubilden.
olgende Kriterien geachtet:
Was passiert mit Thren Daten?
Die Umfrage findet vollstindig anonymisiert statt und wir stellen in der Auswertung keinen Bezug zu Ihrer Person her,
dennoch benétigen wir einige Informationen von Thnen, um Thnen im Nachgang der Studie den Abstract zukommen zu
v Unternehmenssitz in Deutschland Ilzssen.c\'Nir in:d f:rnerbverpﬂichtet:idie Eirr;haltu;g leel; geltenden D;t:nschduuvorschﬁﬁen zu gewahrleisten und versichern
i ) nen, dass Ihre Angaben nur zur Auswertung der Umfrage verwendet werden.
v Unternehmen mit Exportanteil e Sie uch Fragen?
v' Geschaftsfihrer oder Exportleiter Sprechen Sie uns gemne direkt an
. Als Ansprechpartner steht Thnen zur Verfigunag:
v' Anteilige Auswahl anhand der Bedeutung der
. - . AFC Management Consulting GmbH
jewelllgen Teilbranche Dottendorfer Str. 82; 53129 Bonn
Maximilian Waltmann
Tel.: 0228 / 98 579-87
Fax: 0228 / 98 579-79
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Aufbau und Inhalte des Exportindikators

= Die Studie zu den Exportindikatoren der deutschen
Ernahrungsindustrie wurde in diesem Jahr zum zweiten Mal

Einteilung der Teilnehmer nach Teilbranchen von der AFC in Kooperation mit der BVE durchgefiihrt.
SuRwaren (plus Alkoholfrete = Die Befragung fand in einer Befragungswelle im Zeitraum von

Kekse,
Knabberartikel)

Mitte April bis Ende Mai 2020 statt.

8%
’ = AFC kontaktierte ca. 1.500 Exportleiter/ Geschéftsfuhrer in

einer Befragungswelle von Unternehmen aus der deutschen

0,
1% Ernahrungsindustrie.

8%
= 1.110 durchgefuhrte CATI-Kontaktaufnahmen zu der

gof — Umiage

T e— 8% = 586 Online-Teilnehmer bei der Umfrage
Verarbeitungs- _ _ .
produkte Fergg%ifé‘;*t‘te’ Zur Auswertung standen der AFC schlussendlich 398
vollstandige Datenséatze zur Verfligung.
Molkereiprodukte - Insgesamt hat die AFC eine umfangreiche Einschatzung tber

die Exportindikatoren der deutschen Ernéhrungsindustrie von 398
P T— Geschaftsfuhrern und Exportleitern aus Unternehmen der
Wurstwaren Ernahrungsindustrie erhalten.

Bier

Fleisch

Ziel der Studie ist es, eine umfangreiche Einschatzung der Exportindikatoren der
deutschen Erndhrungsindustrie 2020 zu erhalten
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Verteilung der Stichprobe nach Teilbranchen

Branchen Stichprobe Anteil der Sticr_\probein in %
(absolute Werte) (ungewichtet)

Alkoholfreie Getranke 33 8

Backwaren 42 1

Bier 28 7
Fertiggerichte/Feinkost 31 3

Fleisch 39 10

Fleisch- und Wurstwaren 56 14
Molkereiprodukte 37 9

Obst & Gemuseverarbeitungsprodukte 33 8

Ole 13 3

Sonstiges 31 8

SuRwaren (plus Kekse, Knabberartikel) 55 14

Gesamt 398 100
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Exportklima Lesebeispiel

Beurteilung der Geschéftslage Beurteilung der Geschéftserwartung
Gut 49% Besser 37%
Befriedigend 47% Gleichbleibend 55%

Schlecht 4% Schlechter 8%

Saldo +49 — 4 =45 Saldo +37-8=29
Unternehmen mit einer positiven Beurteilung der Unternehmen mit einer positiven
aktuellen Geschéftslage besitzen eine Mehrheit Geschaftserwartung besitzen eine Mehrheit
von 45% gegentber denen, die sie als schlecht von 29% gegeniber denen, die eine
beurteilen. Verschlechterung erwarten.

Berechnung des Exportklimas

Exportklima = /(45 + 200) = (29 + 200) — 200 = 36,86%

Das Exportklima tUberwiegt durch eine positive Beurteilung von ca. 37%.
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1. Hintergrund und Zielsetzung

2. Zusammenfassung

3. Ergebnisse der Studie
I. Geschaftslage, Geschaftserwartung, Exportklima
il.  MarkterschlieBungs- und Exporthindernisse
iii. Exportentwicklung und Exportchancen

iv. Aktuelle Fragen: Auswirkungen der Corona-Pandemie

4. Methodik
’ 5. Ansprechpartner D
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Tel.: +49-30-200786-143
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